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Итоги 9м2022

6,2 трлн руб. 
-4%

Портфель

Договоры
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Корпоративные 
сегменты

Розничные 
сегменты

-45%

-85%

-11% -11%

+4%

+2%
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Риски 
и вызовы 
2022



Пути решения
23%
доля сделок
против 14% за 2021

лизинг 
подержанной 
техники

16%

32%

2%
49%

1%

9м22

25%

25%

2%47%

1%

2021

рост поставок имущества из 
дружественных стран

Азия Азия

ЕвропаЕвропа

РФ РФ
Америка Америка

прочие
прочие

90%
респондентов



доля МСБ
против 66% 

годом ранее

74% 16%

доля лизинга 
в продажах  PC и LCV

против 12% 
годом ранее

Назревающие 
тренды

2%

доля 
иностранных ЛК

против 8% 
годом ранее

75%

топ-10 ЛК 
в новых договорах 

против 60%
годом ранее
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Базовый сценарий 2022 (П) 2023 (П)
Brent, долл. за баррель 85 80

ВВП, % -2,5 -0,5
Ключевая ставка (на конец года), % 7,5 6,5

-13%

- НБ, млрд руб.

+9%

Рынок едва ли
достигнет 
2 трлн руб

по итогам 2022



Бизнес 
модели

Розница

Промышленная
оборудование для 

отраслей 
промышленности

Корпорат

Универсал

авто, стройка, с/х

диверсифицированный 
портфель

«big ticket»



Показатели 1пг2022
Корпорат Розница Промышл. Универсал

ЧИЛ с просроченной 
задолженностью более 90 дн. 22% 3,4% 4,9% 3,0%

Cost of risk -4,1% -1,6% -2,6% -0,3%
Доля крупнейшего 
лизингополучателя в ЧИЛ 15,0% 1,4% 11% 3,1%

ROE 2,6% 31% 12% 22%
Debt/Capital 4,5 4,8 2,6 4,7

Работа с МСБ – отличительная черта 
Розницы и Универсала

по данным МСФО ЛК



Будущее в МСБ

+22п.п.

дробление действующих 
бизнесов для обхода санкций

развитие локальных 
производств

уход с рынка крупных 
иностранных игроков

47% 44%
26%

25% 25%

24%

6% 5%

2%

22% 26%
48%

9М2020 9М2021 9М2022

Корпорат Розница Промышл. Универсал
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