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Резюме
•	 Вследствие геополитических потрясений объем нового бизнеса по итогам де‑

вяти месяцев 2022‑го сократился на 15%, при этом впервые за последние годы 
уменьшилось количество новых договоров (-24%).

•	 Корпоративные сегменты оказались более подвержены влиянию кризиса 
и продемонстрировали падение на 39% при снижении розничных на 8%.

•	 Лизинговые компании продолжают перестраиваться на бренды дружествен‑
ных стран, а также увеличивают объем сделок с б/у оборудованием.

•	 В условиях кризиса устойчивее оказались универсальная и  розничная биз‑
нес-модели, которые демонстрируют более оперативную адаптацию к новым 
вызовам.

•	 По итогам 2022 года объем нового бизнеса сократится на 13%, а в 2023‑м при 
неухудшении геополитической обстановки темп роста на фоне эффекта от‑
ложенного спроса может составить 9%.

Итоги девяти месяцев 2022 года:  
движение вниз
Новый бизнес за  девять месяцев 2022  года сократился на  15% относительно аналогич‑
ного периода 2021‑го, что во  многом обусловлено влиянием геополитического кризиса 
и санкционного давления на экономику России и последовавшего дефицита предметов 
лизинга. Аналогично пандемическому 2020  году кризисная ситуация сильно повлияла 
на объем нового бизнеса во II квартале. Однако по мере адаптации лизингодателей к но‑
вым условиям объем лизингового бизнеса в III квартале вырос и составил 66% от уровня 
1‑го полугодия (при 72% за  аналогичные периоды 2020  года), что также отражает реа‑
лизацию отложенного спроса в розничных сегментах. На фоне рекордного падения ко‑
личества лизинговых сделок (-24% к  девяти месяцам 2021  года) объем нового бизнеса 
показал меньшее снижение из-за роста средней стоимости договора на 26% вследствие 
удорожания техники.

Максим Калинкин, генеральный директор  
ГК Газпромбанк Лизинг: 

«Ситуация изменилась в корне: ушли популярные бренды тех‑
ники, началась глобальная трансформация логистических про‑
цессов, поставки предметов лизинга также стали задержи‑
ваться либо вовсе отменяться. И только к началу III квартала 
ситуация по всем вопросам более-менее стабилизировалась».
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График 1. Количество сделок сократилось впервые с 2015 года 
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Источник: «Эксперт РА» по данным анкетирования лизинговых компаний

Объем лизингового портфеля на 01.10.2022 составил 6,2 трлн рублей, сократившись с на‑
чала года на 4%. Снижение размера портфеля помимо сжатия нового бизнеса обуслов‑
лено также процессами в  корпоративных сегментах, в частности, досрочным выкупом 
лизингополучателями предметов лизинга, расторжением международных контрактов 
с крупными компаниями и переформатированием лизинговых договоров в другие виды 
финансирования. Помимо этого, слабая динамика объемов нового бизнеса корпоратив‑
ных сегментов и  активное развитие розничных привели впервые за  10  лет к  превали‑
рованию в  лизинговом портфеле доли последних, объем которых за  период 01.01.2019–
01.10.2022 вырос почти в три раза.

График 2. В 2022 году доля розницы в портфеле превысила показатели корпоративных сегментов 
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Источник: «Эксперт РА» по данным анкетирования лизинговых компаний

Лизингополучатели, относящиеся к  крупному бизнесу, в  отличие от  представите‑
лей МСБ более подвержены влиянию геополитики, поскольку в большей степени функ‑
ционируют в международном пространстве или задействованы во внешней экономи‑
ке. Как следствие, корпоративные сегменты в  объеме нового бизнеса показали более 
сильное снижение (‑39% относительно девяти месяцев 2021‑го), нежели розничные 
(-8%). Снижению корпоративных сегментов способствовало сокращение объемов но‑
вого бизнеса с авиатранспортом, морскими и речными судами, а также ж/д техникой. 
Максимальное падение объемов бизнеса за  девять месяцев 2022  года относительно 
аналогичного периода 2021‑го зафиксировано в лизинге водных судов (-85%) в резуль‑
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тате остановки поставок в  РФ морского и  речного транспорта иностранными произ‑
водителями, а  также заморозки инвестиционных программ российского судоходства 
из-за закрытия для него многих зарубежных портов. Новый бизнес в  сегменте авиа‑
транспорта показал снижение на 45% вследствие ограничений международных рейсов 
для отечественных авиаперевозчиков. Одновременно с этим иностранные производи‑
тели самолетов прекратили поставки запчастей и техническое обслуживание россий‑
ских авиакомпаний. Сокращение ж/д погрузки на 3,6%1 относительно девяти месяцев 
2021‑го вследствие падения экспортных потоков на 13% (при росте внутрироссийских 
перевозок на 1,8%) привело к снижению объема нового бизнеса с ж/д техникой на 11%. 

График 3. Объем нового бизнеса корпоративных сегментов просел сильнее, чем у розничных
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Источник: «Эксперт РА» по данным анкетирования лизинговых компаний

Представители МСБ функционируют преимущественно внутри российского рынка 
и  оказались более гибкими в  плане адаптации к  его новым условиям. Переориента‑
ция на бренды дружественных стран и построение новых логистических цепочек по‑
зволили снизить негативный эффект санкций, и в итоге объем нового бизнеса по роз‑
ничным сегментам сократился в меньшей степени (-8% относительно девяти месяцев 
2021 года). Наиболее чувствительным оказался сегмент легковых автомобилей, объем 
нового бизнеса которых снизился на  28% на  фоне сложившегося дефицита машин. 
Так, продажи новых легковых и легких коммерческих автомобилей за девять месяцев 
2022 года сократились на 59% по сравнению с аналогичным периодом 2021‑го2. При этом 
отмечается рост доли китайских марок на рынке РФ до максимального исторического 
уровня в 30%3, а продажи подержанных автомобилей в III квартале 2022‑го увеличились 
на 24% относительно II квартала4. Объемы нового бизнеса сегментов грузовых автомо‑
билей, строительной и  с/х техники за  девять месяцев показали умеренную положи‑
тельную динамику к аналогичному периоду 2021 года в связи с более высокой степенью 
проникновения лизинга в продажи данной техники и слабой концентрацией на ушед‑
ших брендах. 

1 По данным ОАО «РЖД».
2 Данные «Автостата».
3 Данные «Автостата».
4 Данные «Автостата».
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График 4. 7 из топ-10 сегментов показали снижение объема нового бизнеса
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Источник: «Эксперт РА» по данным анкетирования лизинговых компаний

Режим адаптации
Со второй половины весны лизингодатели продолжают перестраивать логистические це‑
почки поставок, организуют новые схемы взаимодействия с поставщиками оборудования 
и комплектующих, выходят на новых производителей. В то же время из-за дефицита предме‑
тов лизинга компании стали активнее предлагать клиентам лизинг подержанного транспор‑
та и техники. Так, доля сделок с подержанной техникой за девять месяцев повыси‑
лась с 14 до 23% объема нового бизнеса нарастающим итогом с начала года. При этом 
90% участников исследования уже работают с б/у предметами лизинга, а 52% пла‑
нируют активно развивать это направление в дальнейшем. 

Оксана Цветкова, руководитель по работе с корпоративными 
клиентами компании  
«Лизинговый комиссар»: 

«Многие наши партнеры и заказчики переквалифицировались 
на российских, китайских производителей. А также мы наблю‑
даем в последние шесть месяцев увеличение количества пере‑
дач в лизинг оборудования и спецтехники/сельхозтехники.»

В рамках работы по замещению ушедших из РФ брендов лизинговые компании нала‑
живают взаимоотношения с производителями из дружественных стран и России. Так, 
за девять месяцев средняя доля европейских брендов в структуре нового биз‑
неса снизилась с 25 до 16%. Стоит отметить, что Белоруссия остается важным постав‑
щиком грузовой, с/х и строительной техники. «БелАЗ» в 1‑м полугодии на 40% увеличил 
поставки техники в Россию1, доля МТЗ достигает около 60% тракторной техники РФ2. 
Увеличение доли азиатских брендов с 25 до 32% отражает рост поставок техники, 

1 Данные ОАО «БелАЗ».
2 Данные ОАО «МТЗ».
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производимой в Китае, в т. ч. легковых автомобилей, дефицит которых в России ощу‑
щается особо остро при уходе с  отечественного рынка японских компаний. Помимо 
Китая российский рынок пополняется техникой из  Южной Кореи, на  долю которой 
по итогам девяти месяцев приходится 21% отечественного рынка новых автомобилей1. 
Средняя доля российских брендов в структуре нового бизнеса выросла несуще‑
ственно, с 47 до 49%. Менее сильный рост относительно азиатских марок обусловлен 
высокой зависимостью отечественных производителей от  импортных комплектую‑
щих, поставки которых в Россию прекращены, и, как следствие, необходимостью поиска 
их аналогов или выстраивания новых логистических цепочек.

Уход из России и снижение объемов продаж иностранных лизингодателей за де‑
вять месяцев привели к сокращению их доли в объеме нового бизнеса с 8 до 2% 
относительно аналогичного периода 2021 года. Помимо того, что с рынка ушли иностран‑
ные лизинговые компании, отечественные лизингодатели, не сумевшие оперативно изы‑
скать ресурсы и подстроиться под новые реалии, значительно сокращали свои продажи. 
Вместе с  этим в  2022‑м также отмечается ряд сделок купли-продажи компаний, 
что только усилило тренд на консолидацию лизинговой отрасли, который отме‑
чался в последние годы, когда банки стали активно приобретать лизинговые компании, 
специализирующиеся на услугах для субъектов малого и среднего бизнеса. Доля сегмен‑
та МСБ в объеме нового бизнеса росла на протяжении четырех лет, а по итогам послед‑
них девяти месяцев доля МСБ на  фоне значительного сжатия корпоративных 
сегментов обновила исторический максимум и  составила 73 против 66% го‑
дом ранее. Вместе с этим увеличение доли МСБ в лизинговых сделках на фоне падения 
общих автопродаж привело к росту проникновения лизинга в продажи новых лег‑
ковых и легких коммерческих автомобилей, по оценке агентства «Эксперт РА», 
с 12% за девять месяцев 2021 года до 16% за аналогичный период 2022‑го.

Вячеслав Спиров, генеральный директор  
АО «Сбербанк Лизинг»: 

«В течение года мы наблюдали ряд сделок по слиянию на рын‑
ке лизинга, и это действительно можно рассматривать как на‑
метившийся тренд. Думаю, мы увидим такие сделки и в следу‑
ющем году. Усиление консолидации отчасти связано с уходом 
с российского рынка или приостановкой деятельности ряда за‑
падных игроков.»

В условиях турбулентности
В рамках исследования лизингового рынка рейтинговое агентство «Эксперт РА» проана‑
лизировало, какие бизнес-модели лизинговых компаний в условиях изменения экономи‑
ческой конъюнктуры оказались наиболее устойчивы, а какие продемонстрировали более 
слабые результаты. Объектами исследования стали более 30 лизинговых компаний, пре‑
доставивших данные по МСФО по итогам 1‑го полугодия 2022 года при анкетировании, 
а также в рамках присвоения или поддержания кредитного рейтинга.

В  зависимости от  специализации на  основных сегментах ключевой группы клиентов 
и позиционирования на рынке агентство выделило четыре типа бизнес-моделей лизин‑
говых компаний:
1 Данные «Автостата».
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1)	 корпоративная отражает специализацию на  сегментах лизинга авиатранспорта, 
ж/д техники, морских и речных судов, то есть на так называемых сегментах big ticket;

2)	 розничная подразумевает специализацию на высоколиквидном лизинговом имуще‑
стве в розничных сегментах, к которым агентство относит автомобили, с/х или стро‑
ительную технику;

3)	 промышленная предполагает специализацию на низколиквидном оборудовании, та‑
ком как энергетическое, машиностроительное, металлообрабатывающее, металлур‑
гическое и т. п.;

4)	 универсальная не  имеет ярко выраженного сегмента специализации деятельности, 
портфель диверсифицирован по сегментам.

Таблица 1. Финансовые показатели лизинговых компаний в разрезе их бизнес-моделей

Показатели Корпоративная Розничная Промышленная Универсальная

Доля ЧИЛ с просроченной 
задолженностью более 90 дней, % 22 3,3 4,9 2,9

Доля изъятого имущества в ЧИЛ, % 1,5 1,1 0,0 0,6

Cost of risk, % -4,1 -1,6 -2,6 -0,3

Доля крупнейшего лизингополучателя 
в ЧИЛ, % 15 1,4 11 3,1

Рентабельность капитала, % 2,6 31 12 22

Debt-Capital 6,0 5,7 2,6 4,7

Источник: «Эксперт РА» по данным анкетирования лизинговых компаний

Корпоративная бизнес-модель присуща капиталоемким лизинговым компаниям, 
клиентами которых являются большие предприятия, что также обуславливает вы‑
сокую концентрацию портфеля на  крупнейших лизингополучателях. Как правило, 
подобные лизингодатели с  государственным участием в  капитале или  пользуются 
значительной государственной поддержкой, поскольку их  основные клиенты явля‑
ются лидерами отраслей, формирующих значимую часть ВВП или  активно задей‑
ствованных в  инфраструктуре страны. Данный тип бизнес-модели характеризуется 
слабой оборачиваемостью лизинговых активов вследствие высокого срока действия 
лизинговых договоров и высокой долговой нагрузки. Лизингополучатели по корпора‑
тивным сегментам в наибольшей степени ощутили на себе последствия геополити‑
ческого кризиса, что в свою очередь негативно сказалось на качестве активов и рен‑
табельности бизнеса. 

Розничная бизнес-модель имеет преимущество в кризисных ситуациях в части сохра‑
няющегося спроса на  их  предметы лизинга, что и  обуславливает их  высокую ликвид‑
ность. Как правило, нишей таких компаний является массовый сегмент, ориентирован‑
ный на клиентов МСБ, что позволяет показывать высокую диверсификацию портфеля 
на лизингополучателях. Кроме того, представители МСБ во многом отличаются способ‑
ностью оперативной перестройки логистических цепочек для своего бизнеса и поиска 
нового поставщика техники в более сжатые сроки. Высокая востребованность имуще‑
ства лизингодателей, работающих в розничных сегментах, и небольшие сроки догово‑
ров обуславливают высокую оборачиваемость лизинговых активов. Активный рост объ‑
емов розницы требовал наращивания заемных ресурсов, что привело к более высокой 
долговой нагрузке. С учетом указанных факторов данная бизнес-модель характеризу‑
ется невысокой долей проблемных активов и, как следствие, высокой рентабельностью 
деятельности. 
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Дмитрий Чернышев, генеральный директор 
ООО «Каркаде»: 

«В целом направление автолизинга, конечно, находится под су‑
щественным влиянием кумулятивных факторов в экономике 
и финсекторе, но на наш взгляд, качество розничных портфе‑
лей более защищено от массовых дефолтов по сравнению с кор‑
поративными клиентами среднего и крупного бизнеса. Высокая 
устойчивость российского МСБ проверена множеством систем‑
ных кризисов.»

Промышленная бизнес-модель имеет более узкую направленность деятельности, при 
этом более длительный срок лизинговых договоров обуславливает невысокую обора‑
чиваемость лизинговых активов. Данная бизнес-модель характеризуется умеренным 
уровнем проблемных активов, невысокой эффективностью деятельности и  повышен‑
ной концентрацией на  крупнейших лизингополучателях. Как правило, нишей таких 
компаний является менее массовый сегмент с  повышенной долей предметов лизинга 
отечественных производителей и  производителей из  дружественных стран. Лизинго‑
вые компании с промышленной бизнес-моделью часто функционируют при производи‑
телях и имеют невысокую долю внешнего фондирования.

Универсальная бизнес-модель преимущественно ориентирована на компании МСБ, в т. 
ч. в  портфеле могут встречаться довольно крупные представители среднего бизнеса. 
Отсутствие зависимости от  одного сегмента обуславливает низкий уровень проблем‑
ных активов и  стоимости риска. Также данная бизнес-модель характеризуется сред‑
ней оборачиваемостью лизинговых активов, относительно высокой долговой нагрузкой 
и  приемлемым уровнем рентабельности. Компании с  универсальной бизнес-моделью 
достаточно гибки в периоды кризиса, способны переориентироваться на более востре‑
бованные сегменты и  выйти на  новые рынки, а  также имеют хорошие компетенции 
в сегменте спецтехники.

График 5. В объеме нового бизнеса растет доля универсальной бизнес-модели
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Источник: «Эксперт РА» по данным анкетирования лизинговых компаний

По итогам 1‑го полугодия 2022 года более устойчивыми типами бизнес-модели в услови‑
ях геополитического кризиса оказались розничная и универсальная, демонстрирующие 
лучшие финансовые метрики. При этом в наибольшей степени влияние санкций отраз‑
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илось на показателях компаний с корпоративной бизнес-моделью. С 2020 года в струк‑
туре нового бизнеса наблюдается стабильный рост доли компаний с универсальной биз‑
нес-моделью на  фоне снижения доли корпоративной. Подобная динамика показывает, 
что у компаний, располагающих диверсифицированным лизинговым портфелем или ра‑
ботающих с высоколиквидным имуществом, есть больше возможностей для поддержа‑
ния объема продаж и  расширения своего бизнеса в условиях нестабильной рыночной 
конъюнктуры. 

Уход крупного иностранного бизнеса из России освобождает конкурентные ниши и от‑
крывает возможности для расширения бизнеса небольших локальных игроков. Малый 
и средний бизнес в подобных условиях может стать точкой поддержки экономики в це‑
лом и  лизинговой отрасли в частности. Учитывая высокую концентрацию лизинговых 
компаний с  универсальной и  розничной бизнес-моделями на  сегменте МСБ, данный 
факт может привести к  более активному восстановлению объемов их  нового бизнеса 
в 2023–2024 годах, чем у лизингодателей с промышленной и корпоративной бизнес-мо‑
делями.

Маргарита Гуцуева, вице-президент, руководитель дирекции 
по работе с лизинговыми компаниями,  
САО ВСК: 

«С одной стороны, рынок лизинга лишился зарубежных лизин‑
годателей, безусловно, это значимое для ряда сегментов собы‑
тие, поскольку по некоторым видам оборудования и техники 
их доля составляла до 30%. С другой стороны, их уход с рынка 
открывает для российских лизинговых компаний новые рыноч‑
ные ниши.»

Взгляд в будущее
Агентство «Эксперт РА» прогнозирует объем нового бизнеса по итогам 2022 года на уров‑
не 1,98 трлн рублей, что на 13% меньше показателя 2021‑го. Как правило, бизнес под ко‑
нец года расходует большую часть бюджета, получает оплату по  госконтрактам, что 
в  свою очередь способствует активизации затрат на  обновление транспортных парков 
и производственных мощностей. Указанное на фоне продолжающегося процесса импор‑
тозамещения и адаптации лизинговых компаний к новым рыночным условиям приведет 
к росту объема нового бизнеса в IV квартале до 707 млрд рублей, что на 36% превысит 
уровень III квартала.

Динамика лизингового бизнеса в 2023 году во многом будет отражать возможности вос‑
становления российской экономики внутри страны и на международном рынке, а также 
степень адаптации отечественных предпринимателей к новым тенденциям макроконъ‑
юнктуры. Развитию компаний МСБ будут способствовать государственные программы 
поддержки строительных, транспортных и аграрных отраслей, при этом не исключено 
их сокращение по сравнению с 2022 годом. Структурная трансформация российской эко‑
номики будет зависеть от оперативности переориентации экспортных потоков и поис‑
ка новых партнеров для сотрудничества. Агентство «Эксперт РА» выделяет три сцена‑
рия развития: базовый, пессимистичный и оптимистичный.
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Таблица 2. Ключевые предпосылки прогноза на 2023 год

Показатель
Сценарии

Базовый Оптимистичный Пессимистичный

Среднегодовая цена Brent, долл. за баррель 80 85 62

Темпы прироста ВВП, % -0,5 +3 -1

RUR/USD среднегодовой, % 72 65 80

Уровень инфляции, % 6,5 6 7,5

Ключевая ставка (на конец периода), % 6,5 6,25 9

Источник: «Эксперт РА»

Пессимистичный сценарий подразумевает в 2023 году значительное ухудшение геополи‑
тической ситуации и, как следствие, отрицательную динамику объема нового бизнеса, 
который может составить порядка 1,7 трлн рублей, что на  13% меньше уровня 2022‑го. 
В результате доля объема нового бизнеса в ВВП страны снизится с 1,7% в 2021 году до 1,4% 
по итогам 2023‑го.

Оптимистичный сценарий предполагает улучшение геополитической обстановки 
и  большую интеграцию России в  международные бизнес-процессы вследствие снятия 
части санкционных ограничений и более активного сотрудничества с азиатскими стра‑
нами, что на фоне эффекта отложенного спроса приведет к росту объема нового бизне‑
са до 2,35 трлн рублей (на 18% выше уровня 2022‑го). Доля объема нового бизнеса в ВВП 
по итогам 2023 года вырастет до 1,8%.

При базовом сценарии геополитическая обстановка не покажет существенного измене‑
ния относительно девяти месяцев 2022 года, что может позволить отечественному рынку 
показать небольшое восстановление. Динамика объема нового бизнеса составит не бо‑
лее 10% относительно его уровня в 2022 году, что приведет к сохранению его доли в ВВП 
по итогам 2023‑го на уровне 1,7%.

График 6. Объем нового бизнеса в базовом сценарии в 2023 году вырастет на 9% 
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Источник: оценка и прогноз рейтингового агентства «Эксперт РА»

Корпоративные сегменты в 2023 году
Лизинг корпоративных сегментов имеет слабые перспективы роста из-за ориентирован‑
ности бизнеса лизингополучателей большей частью на внешние рынки. Правительство 
сократило инвестиционную программу ОАО «РЖД» на 2023 год с 1,23 до 1,07 трлн рублей. 
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Повышенное внимание будет уделено восточному полигону и  поддержке предпри‑
ятий транспортного машиностроения в виде заказа более 600 локомотивов и 555 ва‑
гонов различных категорий. Согласно прогнозу ОАО «РЖД», в  2023  году ожидается 
снижение грузовых ж/д перевозок на 1,2%. В результате объем нового бизнеса лизин‑
га ж/д техники в 2023 году может вырасти всего на 13%. Закрытые из-за санкций за‑
падные направления будут стимулировать внутренние речные и  морские перевозки, 
а также развитие Северного морского пути, для которых сегодня недостаточно обору‑
дованных портов и массового производства контейнеров. Рост объема нового бизнеса 
лизинга морских и речных судов в 2023 году, по оценке агентства, будет околонулевым. 
Авиаперевозчики после ограничения международных полетов и  закрытия ряда юж‑
нороссийских аэропортов значительно сократили потребности в самолетах для обслу‑
живания сохранившихся направлений выездного туризма и авиасообщения со страна‑
ми бывшего СНГ. В результате объем нового бизнеса лизинга авиатранспорта в 2023 году 
вырастет всего на 6% относительно 2022‑го. Указанное может привести к росту сово‑
купного объема нового бизнеса в корпоративных сегментах на 11% год к году.

Легковые автомобили в 2023 году
Сегмент легковых автомобилей в 2023 году покажет некоторое восстановление относитель‑
но 2022‑го за счет импорта машин из дружественных стран и частично лизинга б/у авто. 
Однако предпосылки возврата объемов продаж к уровню 2021  года отсутствуют: парал‑
лельный импорт не  обеспечит потребностей автодилеров, возобновления производства 
ушедших зарубежных марок не  ожидается. Льготные государственные программы про‑
должат поддерживать отечественный автопром, однако в первые годы далеко не все по‑
купатели будут готовы переходить с европейских и японских автомобилей на российские 
и китайские. Некоторый стимул получит вторичный рынок, но и его ресурсы ограничены 
за  счет отсутствия альтернатив для обновления автопарка ушедших из  России брендов. 
В итоге объем нового бизнеса лизинга легковых машин может вырасти на 8% относитель‑
но 2022‑го на фоне его низкой базы, но маловероятно, что превысит уровень 2021 года.

Грузовые автомобили в 2023 году
Динамика продаж грузовых автомобилей будет иметь умеренный темп роста, ориенти‑
руясь на технику дружественных стран или отечественные машины. Ушедшие из России 
европейские бренды составляли более 25% рынка новых грузовиков. Однако российские 
автопроизводители смогли сохранить прежние объемы производства, несмотря на  за‑
висимость от иностранных комплектующих. Освободившиеся ниши активно заполняют 
китайские производители, предлагающие довольно широкий ассортимент грузовой тех‑
ники и комплектной базы. Несмотря на рост себестоимости вследствие удорожания об‑
служивания, автомобильные грузоперевозки в 2023 году продолжат пользоваться спро‑
сом, транспортные компании расширяют географию своей деятельности на страны Азии, 
Индию и Турцию, хотя они пока не могут полностью заместить потери европейского на‑
правления. Объем нового бизнеса по лизингу грузовых автомобилей вырастет на 9% от‑
носительно уровня 2022 года.

Строительная и с/х техника в 2023 году
Государственная поддержка строительного и аграрного секторов (адресная госпрограм‑
ма «Строительство», программа «Стимулирование инвестиционной деятельности в  аг‑
ропромышленном комплексе») благоприятно скажется на динамике сегментов. Сниже‑
ние объема продаж жилой недвижимости и окончание льготных ипотечных программ 
негативно скажутся на жилищном строительстве. Драйвером общего роста строитель‑
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ных работ выступит дорожное строительство — на пятилетнюю программу развития ав‑
тодорожной инфраструктуры правительством выделено 13 трлн рублей. В целях обновле‑
ния российского дорожно-строительного парка на условиях льготного лизинга создано 
ООО «Автодор-Лизинг», которое получило 120  млрд  рублей на  закупку дорожно-строи‑
тельной техники, что также окажет поддержку объему нового бизнеса со  строитель‑
ной техникой. Минсельхоз России увеличил капитализацию «Росагролизинга» и позволил 
ему кредитовать дилеров сельхозтехники на приобретение запчастей, разрабатываются 
программы для обновления парка сельхозтехники. Техника ушедших брендов замеща‑
ется предложениями из дружественных стран и собственными разработками. Как след‑
ствие, рост объема нового бизнеса может составить не менее 13% год к году.

Прочие сегменты в 2023 году
Агентство ожидает рост объема нового бизнеса прочих сегментов на уровне 6%. Сото‑
вые операторы, столкнувшиеся с  прекращением поставок телекоммуникационного 
оборудования, будут перестраиваться на альтернативные цепочки поставок либо заку‑
пать подержанное оборудование. Сокращение металлургического производства в связи 
с запретом экспорта стали в государства ЕС и снижением внутреннего спроса со сторо‑
ны строительного и автомобильного секторов окажет сдерживающее влияние на объем 
лизинга металлообрабатывающего и  металлургического оборудования. Уход западных 
производителей оборудования для пищевой промышленности на  фоне большого уро‑
жая и  роста производства готовой продукции стимулирует спрос на  б/у технику. При 
этом российское оборудование не сможет покрыть потребностей бизнеса.

Рэнкинги крупнейших лизингодателей как в целом по рынку, так и по отдельным 
отраслевым и территориальным сегментам доступны по ссылке.

https://raexpert.ru/rankings/leasing/1h2022/
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Методология
Рейтинговое агентство «Эксперт РА» проводит исследования рынка лизинга и составляет 
списки крупнейших лизинговых компаний по  итогам каждого года, полугодия и  девя‑
ти месяцев.

В  проекте «Российский лизинг» может принять участие любая лизинговая компания 
(или  группа аффилированных компаний), зарегистрированная как юридическое лицо 
на  территории РФ, осуществляющая деятельность по  предоставлению оборудования 
и других объектов в финансовую аренду. Исследование проводится на основе анализа ан‑
кетных данных, предоставленных лизингодателями — участниками проекта.

В  исследовании по  итогам девяти месяцев 2022  года приняли участие 103 лизинговые 
компании, объем нового бизнеса которых по  нашим подсчетам составляет около 97% 
всего лизингового рынка (участие в  исследовании по  итогам девяти месяцев 2021‑го 
приняли 114 лизинговых компаний, объем нового бизнеса которых составил около 97% 
всего рынка). По оценке агентства, в исследовании не приняли участие компании, на ко‑
торых в совокупности приходится около 3% лизингового рынка. При расчете объемных 
показателей рынка мы сделали корректировки в соответствии с этими предпосылками.

В исследовании мы не учитывали долю рынка, приходящуюся на компании, чья деятель‑
ность ориентирована исключительно на распределение ресурсов внутри холдингов с ис‑
пользованием возможностей налоговой оптимизации. Информация об этих компаниях 
обычно недоступна, а их деятельность находится вне тенденций, характерных для ры‑
ночных лизинговых компаний.

В составе лизинговых сделок мы считаем необходимым выделить оперативный лизинг. 
В настоящее время мы не корректируем расчет новых сделок на сумму договоров опера‑
тивного лизинга, хотя и отмечаем, что их экономическая суть и технологии осуществле‑
ния различны. Мы хотим обратить внимание на то, что основные термины, используе‑
мые в обзоре, трактуем следующим образом.

Новый бизнес — это стоимость переданных клиентам предметов лизинга в течение рас‑
сматриваемого периода без НДС (соответствует методике Leaseurope: New business is the 
total value of assets provided during the period, excluding VAT and finance charges).

Сумма новых договоров лизинга — это вся сумма платежей по договорам лизинга, за‑
ключенным за рассматриваемый период, с учетом НДС.

При этом критерии учета новых сделок для обоих показателей одинаковы — должно вы‑
полняться одно или оба условия: получен ненулевой аванс от клиента для осуществления 
сделки либо лизингодателем приобретен предмет лизинга для его передачи клиенту.

В новые сделки оперативного лизинга (арендные сделки) включаются сделки, по смыслу 
являющиеся оперативным лизингом, но юридически оформленные как договор аренды, 
по которым в рассматриваемый период получен первый арендный платеж.

Объем профинансированных средств  — средства, потраченные лизинговой компа‑
нией в рассматриваемом периоде по текущим сделкам для их исполнения (закупка обо‑
рудования, получение лицензий, монтаж и прочие расходы, произведенные лизингода‑
телем).

Объем полученных платежей — это общая сумма платежей по договорам лизинга, пе‑
речисленных на расчетный счет организации в течение периода.
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Текущий портфель компании (объем лизинговых платежей к получению) – объем за‑
долженности лизингополучателей перед лизингодателем по текущим сделкам (с отчет‑
ной даты до конца срока) за вычетом задолженности, просроченной более чем на два ме‑
сяца.

Показатели объема полученных лизинговых платежей и объема текущего портфеля ха‑
рактеризуют эффективность деятельности компании в предшествующих исследуемому 
периодах.

Все показатели по компаниям, кроме нового бизнеса, приводятся с учетом НДС.

Для проверки правильности предоставляемых компаниями сведений соотносятся по‑
казатели портфеля, нового бизнеса и  полученных платежей за  несколько временных 
промежутков, что демонстрирует нехарактерные сдвиги в  объемах деятельности. Рост 
или  падение объемов деятельности в  предыдущих периодах влечет соответствующие 
изменения в денежных потоках (полученных платежах), которые также анализируются 
нами как критерий оценки достоверности предоставляемой информации.
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Приложение 1. Объем и динамика рынка
Таблица 1. Индикаторы развития рынка

Показатели 9 мес. 
2019 г. 2019 г. 9 мес. 

2020 г. 2020 г. 9 мес. 
2021 г. 2021 г. 9 мес. 

2022 г.
Объем нового бизнеса (стоимости имущества), 
млрд руб. 1 031 1 500 980 1 410 1 505 2 280 1 280

Темпы прироста (период к периоду), % 2,1 14,5 -4,9 -6,0 53,6 61,7 -15,0

Сумма новых договоров лизинга, млрд руб. 1 603 2 550 1 430 2 040 2 205 3 370 2 060

Темпы прироста (период к периоду), % 0,0 21,4 -10,8 -20,0 54,2 65,2 -6,6

Концентрация на топ-10 компаний в сумме 
новых договоров, % 69,6 66,0 70,7 61,0 60,4 66,6 75,3

Объем полученных лизинговых платежей, 
млрд рублей 797 910 830 1 060 1 080 1 595 1 267

Темпы прироста (период к периоду), % 13,9 -13,0 4,1 16,5 30,1 50,5 17,3

Объем профинансированных средств, 
млрд рублей 881 1 250 875 1 330 1 500 2 130 1 377

Совокупный портфель лизинговых компаний, 
млрд руб. 4 576 4 900 5 070 5 170 5 810 6 450 6 200

Темпы прироста (за период), % 6,4 7,1 3,5 2,0 12,4 15,7 -3,9

ВВП России (в текущих ценах, по данным 
Росстата), млрд руб. 78 676 109 362 75 844 106 607 79 333 131 015 77 746

Доля лизинга в ВВП, % 1,3 1,4 1,3 1,3 1,9 1,7 1,6

Источник: «Эксперт РА» по данным анкетирования лизинговых компаний

Таблица 2. Структура рынка по видам имущества

Сегменты
Доля в но-

вом бизнесе 
за 9 мес. 2021 г., 

%

Доля в но-
вом бизнесе 

за 9 мес. 2022 г., 
%

Изменение  
объема  

сегмента, 
%

Доля  
в лизинговом 

портфеле 
на 01.10.22, %

Грузовой автотранспорт 22,70 28,70 7 16

Легковые автомобили 21,50 18,30 -28 10

Строительная и дорожно-строительная 
техника, вкл. строительную спецтехнику 
на колесах 

13,80 16,90 4 9

Железнодорожная техника 11,50 12,00 -11 28

Суда (морские и речные) 5,10 0,90 -85 7

Авиационный транспорт 5,00 3,30 -45 8

Сельскохозяйственная техника и скот 4,60 5,50 2 4

Автобусы и троллейбусы 2,50 1,80 -38 2

Машиностроительное, 
металлообрабатывающее 
и металлургическое оборудование 

2,20 1,90 -25 2

Оборудование для нефте- и газодобычи 
и переработки 2,10 2,00 -20 5

Погрузчики складские и складское 
оборудование, упаковочное оборудование 
и оборудование для производства тары 

1,40 1,50 -11 1

Недвижимость (здания и сооружения) 0,80 1,80 88 4

Деревообрабатывающее оборудование 0,70 0,20 -75 0,2

Телекоммуникационное оборудование, 
оргтехника, компьютеры 0,50 0,40 -29 1
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Сегменты
Доля в но-

вом бизнесе 
за 9 мес. 2021 г., 

%

Доля в но-
вом бизнесе 

за 9 мес. 2022 г., 
%

Изменение  
объема  

сегмента, 
%

Доля  
в лизинговом 

портфеле 
на 01.10.22, %

Оборудование для пищевой 
промышленности, вкл. холодильное 
и оборудование для ресторанов 

0,50 0,30 -54 0,4

Энергетическое оборудование 0,50 0,30 -54 0,3

Медицинская техника и фармацевтическое 
оборудование 0,50 0,40 -35 0,2

Оборудование для ЖКХ 0,30 0,30 -4 0,2

Полиграфическое оборудование 0,20 0,05 -80 0,1

Прочее имущество 3,60 3,70 -14 3

Источник: «Эксперт РА» по данным анкетирования лизинговых компаний

График 1. Динамика нового бизнеса

1 010 1 030 980

1 505
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9 мес. 2018 9 мес. 2019 9 мес. 2020 9 мес. 2021 9 мес. 2022
Объем нового бизнеса, млрд руб. Темп прироста нового бизнеса

Источник: «Эксперт РА» по данным анкетирования лизинговых компаний

График 2. Структура нового бизнеса по регионам
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Источник: «Эксперт РА» по данным анкетирования лизинговых компаний

Окончание таблицы 2
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График 3. Структура нового бизнеса по клиентам

43% 47% 51%

15%
19%

22%

39% 31% 25%
2,5% 1,8% 1,7%
0,5% 1,2% 0,3%

9 мес. 2020 9 мес. 2021 9 мес. 2022

Малый бизнес Средний бизнес Крупный бизнес 
Госучреждения Физические лица

Источник: «Эксперт РА» по данным анкетирования лизинговых компаний

График 4. Структура источников фондирования

13% 10% 10%

59% 61% 69%

9% 10%
3%

15% 14% 13%

4% 5% 5%

9 мес. 2020 9 мес. 2021 9 мес. 2022

Собственные средства Банковские кредиты
Облигации

Авансы
Прочие источники 

Источник: «Эксперт РА» по данным анкетирования лизинговых компаний

График 5. Новый бизнес в разрезе финансового и операционного лизинга

88% 92% 94% 94% 98%

12% 8% 6% 6% 2%

9 мес. 2018 9 мес. 2019 9 мес. 2020 9 мес. 2021 9 мес. 2022

Финансовый лизинг Оперативный лизинг

Источник: «Эксперт РА» по данным анкетирования лизинговых компаний
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График 6. Динамика величины лизингового портфеля

4 100 4 576 5 070 5 810 6 200

19% 12% 11% 15% 7%

01.10.2018 01.10.2019 01.10.2020 01.10.2021 01.10.2022

Объем портфеля, млрд руб. Темп прироста портфеля

Источник: «Эксперт РА» по данным анкетирования лизинговых компаний
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Приложение 2. Рэнкинг ЛК по итогам девяти месяцев 2022 года
Главный рэнкинг за девять месяцев 2022 года
Место по новому  
бизнесу (стоимо-
сти имущества) Наименование компании ИНН

Рейтинг кредито-
способности  

АО «Эксперт РА» 
на 24.11.22

Объем нового  
бизнеса 
за 9 мес. 
2022 г., 

млн руб. 

 в т. ч. опера-
тивный лизинг 

/ аренда, 
млн руб. 

 Сумма новых 
договоров  

лизинга 
за 9 мес. 
2022 г., 

млн руб. 

Текущий портфель, 
млн руб. Место по  

портфелю 
на 01.10.22

 Объем полу-
ченных лиз. 

платежей 
за 9 мес. 
2022 г., 

млн руб. 

Место по  
полученным 

платежам 
на 01.10.2201.10.22 01.10.21 01.10.22 01.01.22

1 1 «Газпромбанк Лизинг» (ГК)* 7728294503   259 471 1 247  433 876  682 065  461 548 3  171 555 1

2 2 «ВТБ Лизинг» 7709378229 ruAA- 133 819 1 048  254 847  638 375  705 022 4  164 243 2

3 3 «СБЕРБАНК ЛИЗИНГ» (ГК) 7707009586   109 804 466  174 595  806 968  1 011 557 2  100 341 4

4 6 «Альфа-Лизинг» (ГК) 7728169439   105 390 0  176 947  300 453  238 505 5  79 676 5

5 5 «ЛК «Европлан» 9705101614   95 232 0 н.д.  250 567  223 926 6 н.д. -

6 7 «Балтийский лизинг» (ГК) 7826705374 ruA+ 70 432 241  106 345  143 129  115 496 10  60 550 7

7 8 «РЕСО-Лизинг» 7709431786 ruA+ 54 470 0  87 341  148 024  138 714 9  61 613 6

8 12 «Росагролизинг» 7704221591 ruAA- 45 460 920  67 801  148 484  110 348 8  23 567 8

9 9 «ПСБ Лизинг» (ГК) 7722581759   40 988 0  64 969  222 553  178 667 7  13 585 16

10 20 Универсальная лизинговая компания 2721084628   29 584 0  42 622  58 064  36 957 13  18 768 10

11 4 Государственная транспортная 
лизинговая компания 7720261827   25 967 11 216  33 149  1 041 382  1 349 

655 1  123 304 3

12 23 «ЛК «Эволюция» 9724016636   22 883 0  36 324  23 878  22 412 24 н.д. 97

13 16 «Интерлизинг» 7802131219 ruA- 19 972 0  31 347  46 109  38 363 15  17 072 12

14 17 «Совкомбанк Лизинг» 7709780434 ruAA- 19 380 33  30 787  45 122  36 251 16  13 703 15

15 26 «Восток-Лизинг» 1644031715   12 308 0  18 341  25 864  22 949 23  10 851 20

16 18 «Эксперт-Лизинг» 7453160365 ruA- 11 700 0  18 217  30 707  29 844 21  14 929 14

17 29 «УралБизнесЛизинг» 1835061171   11 004 0  18 033  28 247  22 240 22  8 749 23

18 30 «РЕГИОН Лизинг» 7730650445   9 939 0  15 008  47 132  56 593 14  11 729 18

19 15 «Мэйджор Лизинг» 5024093363   9 869 1 036  16 443  33 566  39 872 19  19 167 9
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Место по новому  
бизнесу (стоимо-
сти имущества) Наименование компании ИНН

Рейтинг кредито-
способности  

АО «Эксперт РА» 
на 24.11.22

Объем нового  
бизнеса 
за 9 мес. 
2022 г., 

млн руб. 

 в т. ч. опера-
тивный лизинг 

/ аренда, 
млн руб. 

 Сумма новых 
договоров  

лизинга 
за 9 мес. 
2022 г., 

млн руб. 

Текущий портфель, 
млн руб. Место по  

портфелю 
на 01.10.22

 Объем полу-
ченных лиз. 

платежей 
за 9 мес. 
2022 г., 

млн руб. 

Место по  
полученным 

платежам 
на 01.10.2201.10.22 01.10.21 01.10.22 01.01.22

20 28 «Элемент Лизинг» 7706561875   9 001 0  13 072  16 020  16 798 29  11 395 19

21 31 «ТаймЛизинг» 2536167439 ruBBB- 8 404 0  13 729  23 534  19 517 25  7 803 25

22 33 «Ураллизинг» (ГК) 6659083401 ruA- 8 020 0  12 277  19 117  19 483 27  9 997 21

23 25 «СТОУН-XXI» (ГК) 7710329843   7 058 0  11 018  21 693  27 198 26  12 945 17

24 10 «ДельтаЛизинг» 2536247123   6 556 0  8 745  105 061  151 956 11 н.д. -

25 21 «КАМАЗ-ЛИЗИНГ» (ГК) 1650130591   5 984 0  10 180  64 179  77 965 12  16 368 13

26 46 «ЗЕСТ» (ГК) 7825672870   5 654 0  9 969  30 769  25 654 20  3 990 28

27 34 Лизинговая компания «Дельта» 2463057784 ruBBB 5 144 0  8 077  15 754  16 753 30  8 040 24

28 24 «КОНТРОЛ лизинг» 7805485840 ruBB+ 4 960 0  8 999  34 889  38 142 18  9 694 22

29 39 Сибирская лизинговая компания 0814107017   4 558 0  6 919  14 280  14 883 31  6 234 26

30 37 «КузбассФинансЛизинг» 4221020838   4 278 25  6 771  14 247  14 500 32  5 915 27

31 - Южноуральский лизинговый центр 7451195700   3 665 19  5 705  9 065  7 722 34  2 684 34

32 42 «ЧелИндЛизинг» (ГК) 7453101232   3 226 0  4 761  7 371  8 339 37  3 850 29

33 112 «Ак Барс Лизинг» 1656025635   3 157 0  4 740  4 666  1 722 46  1 203 52

34 50 Объединенная лизинговая компания 5053017783   3 148 0  3 920  5 203  н.д. 42  2 059 38

35 52 «ТАЛК» 7202066550   2 518 0  3 791  6 773  н.д. 38  2 709 32

36 - «МС Интермарк Авто» 7704668333   2 356 1 681  2 920  6 517  3 620 39  2 559 35

37 41 «ПР-Лизинг» 0278181110   2 256 54  3 446  7 516  7 886 36  3 727 30

38 45 «Альянс-Лизинг» 7825496985   2 054 0  3 131  5 090  5 580 44  2 799 31

39 43 «Техтранслизинг» 7743534196   2 050 0  2 050  7 913  н.д. 35  1 493 45

40 53 «Лизинг-Трейд» 1655096633   2 020 0  3 560  5 783  5 413 40  2 416 36

41 63 «СОБИ-ЛИЗИНГ» 2311127765 ruBB 1 716 0  1 410  3 068  1 820 53  970 57

42 47 «ЛК «М7» 5948040525   1 594 0  2 540  5 782  5 800 41  2 326 37

43 - «Транспортная ЛК» 7606041801 ruBB- 1 500 0  2 540  5 171  4 811 43  1 813 39
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Место по новому  
бизнесу (стоимо-
сти имущества) Наименование компании ИНН

Рейтинг кредито-
способности  

АО «Эксперт РА» 
на 24.11.22

Объем нового  
бизнеса 
за 9 мес. 
2022 г., 

млн руб. 

 в т. ч. опера-
тивный лизинг 

/ аренда, 
млн руб. 

 Сумма новых 
договоров  

лизинга 
за 9 мес. 
2022 г., 

млн руб. 

Текущий портфель, 
млн руб. Место по  

портфелю 
на 01.10.22

 Объем полу-
ченных лиз. 

платежей 
за 9 мес. 
2022 г., 

млн руб. 

Место по  
полученным 

платежам 
на 01.10.2201.10.22 01.10.21 01.10.22 01.01.22

44 58 «Уралпромлизинг» 7449041132   1 373 0  1 968  3 227  3 252 51  1 574 42

45 80 «ГЕН ЛИЗИНГ» 9102026283   1 339 0  2 046  2 494  1 604 56  783 62

46 59 «ТЕХНО Лизинг» 7723609647   1 318 0  2 198  3 504  3 260 49  1 280 51

47 - «Финансовые системы» 9729292044   1 262 0  2 055  3 886  н.д. 48  1 467 48

48 57 «Транслизинг» 7453090333   1 229 0  1 858  2 486  2 368 57  1 378 49

49 64 «АС Финанс» 6672144910   1 039 0  1 643  2 819  2 668 54  1 334 50

50 48 «Форвард Лизинг» 7714345275   947 0  1 354  2 432  3 887 58  1 488 46

51 79 «Столичный Лизинг» 7701699414   899 0  1 408  1 914  1 661 63  876 59

52 67 «Роделен» 7813379412 ruBBB 886 8  1 348  2 510  2 611 55  1 031 55

53 - «СМАРТ ЛИЗИНГ-К» 1657253970   828 0  1 267  1 182  н.д. 79  283 88

54 76 «ДиректЛизинг» 7709673048   788 35  1 237  1 773  1 599 65  629 72

55 74 «Полуприцеп» 7751152151   783 783  945  1 630  1 753 66  707 67

56 70 Межрегиональная инвестиционная 
компания 3525149310   697 0  1 067  1 833  2 126 64  1 151 53

57 81 «БелФин» 3123180944   695 0  1 076  1 530  н.д. 69  632 71

58 - «Технологии Лизинга и Финансы» 7751032721   682 0  1 220  2 070  1 850 62  771 64

59 56 «Бизнес Кар Лизинг» 5029059214   665 35  1 080  3 129  4 145 52  1 782 41

60 109 Первоуральскбанк 6625000100   655 0  508  586  196 92  314 84

61 35 «Дойче Лизинг Восток» 7707282610   642 0 н.д.  17 133  20 716 28 н.д. 98

62 - «Абсолют Лизинг» 7729407781   641 0  898  4 915  н.д. 45  1 786 40

63 65 «ОГЛК» 5610225580   616 0  739  2 216  2 126 60  660 69

64 83 «АРЕНЗА-ПРО» 7703413614 ruBB- 616 0  828  1 089  н.д. 81  625 73

65 75 «ЭкономЛизинг» 6455041925 ruBB+ 599 0  915  1 535  1 638 67  742 65

66 38 «Металлинвестлизинг» 4633013903   559 0  430  563  21 182 94  17 548 11
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Место по новому  
бизнесу (стоимо-
сти имущества) Наименование компании ИНН

Рейтинг кредито-
способности  

АО «Эксперт РА» 
на 24.11.22

Объем нового  
бизнеса 
за 9 мес. 
2022 г., 

млн руб. 

 в т. ч. опера-
тивный лизинг 

/ аренда, 
млн руб. 

 Сумма новых 
договоров  

лизинга 
за 9 мес. 
2022 г., 

млн руб. 

Текущий портфель, 
млн руб. Место по  

портфелю 
на 01.10.22

 Объем полу-
ченных лиз. 

платежей 
за 9 мес. 
2022 г., 

млн руб. 

Место по  
полученным 

платежам 
на 01.10.2201.10.22 01.10.21 01.10.22 01.01.22

67 60 «ЛК Азия корпорейшн» 7708271522   553 0  968  4 377  4 263 47  1 070 54

68 55 «Северная Венеция» (ГК) 7810636598   543 1  824  11 290  16 614 33  2 701 33

69 87 «Аспект» 7710502262   543 0  839  1 274  1 073 77  440 80

70 72 «Лизинг-Медицина» 7733149678   522 0  695  1 297  1 443 76  649 70

71 77 «МСБ-Лизинг» 6164218952 ruBB+ 485 0  798  1 533  1 658 68  774 63

72 71 Лизинговая компания малого бизнеса 
Республики Татарстан 1655099271   478 0  784  2 110  2 193 61  730 66

73 - «Титан» 3808235640   457 0  790  1 150  н.д. 80  549 74

74 78 «Байтек Лизинг» 7604216781   451 0  743  586  1 940 93 н.д. 99

75 - «Лизинговые Решения» 7751016102   450 0  889  1 374  1 236 74  509 75

76 66 «ЛК Сеспель-Финанс» 2130144159 ruB 441 0  645  1 472  1 771 72  690 68

77 84 «БЭЛТИ-ГРАНД» 7728192413   388 0  662  1 353  1 633 75  880 58

78 86 «ЭКСПО-лизинг» 7703363177   373 0  586  1 186  1 563 78  850 61

79 73 «СпецИнвестЛизинг» 7730665201   366 0  519  2 350  2 994 59  868 60

80 99 «Центр-Лизинг» 4826056935   352 0  562  757  694 88  457 79

81 98 «Аквилон-Лизинг» 5837026589   312 0  483  1 085  1 124 82  412 81

82 93 «А-Лизинг» 7814721822   283 0  679  1 469  1 321 73  468 78

83 - «Лизинг машин и оборудования» 4205037009   279 0  430  712  495 90  212 92

84 97 «Петербургснаб» 7801182235   279 0  441  757  677 89  304 85

85 - «Лентранслизинг» 7816387860   275 0  479  856  н.д. 85  249 90

86 68 «БИЗНЕС АЛЬЯНС» 7708582197   261 0  433  3 410  4 380 50  1 568 43

87 - «СГБ-лизинг» 3525278509   256 0  317  1 067  1 340 83  497 76

88 82 Независимая лизинговая компания 7728627174   233 0  312  802  989 86  476 77

89 61 «Интеза Лизинг» 7724139916   232 0  335  1 477  2 192 71  988 56
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Место по новому  
бизнесу (стоимо-
сти имущества) Наименование компании ИНН

Рейтинг кредито-
способности  

АО «Эксперт РА» 
на 24.11.22

Объем нового  
бизнеса 
за 9 мес. 
2022 г., 

млн руб. 

 в т. ч. опера-
тивный лизинг 

/ аренда, 
млн руб. 

 Сумма новых 
договоров  

лизинга 
за 9 мес. 
2022 г., 

млн руб. 

Текущий портфель, 
млн руб. Место по  

портфелю 
на 01.10.22

 Объем полу-
ченных лиз. 

платежей 
за 9 мес. 
2022 г., 

млн руб. 

Место по  
полученным 

платежам 
на 01.10.2201.10.22 01.10.21 01.10.22 01.01.22

90 100 Межрегиональная лизинговая компания 
(Ижевск) 1831073680   211 0  211  937  891 84  358 83

91 96 «ЛК Пруссия» (ГК)» 3918501969   209 0  347  629  786 91  409 82

92 101 «Дом Лизинга» 7453146226   209 0  209  515  469 95  43 96

93 110 «ПТК-лизинг» 7714603430   171 0  284  436  355 97  216 91

94 111 Региональная лизинговая компания 
Республики Саха (Якутия) 1435333590   127 0 н.д.  793  914 87  277 89

95 - «Арктика» 2902041908   108 0 н.д.  199  н.д. 101  96 94

96 102 Пензенская лизинговая компания 5836679578   105 0  164  343  497 98  300 86

97 105 «Инвест-Бизнес Лизинг» 1435265734   93 0  146  320  507 99  284 87

98 108 «Оптио» 7840417674   79 0  102  503  884 96  1 549 44

99 40 «МАШПРОМЛИЗИНГ» 7705456910   54 0  84  44 274  40 136 17  1 475 47

100 104 «Проминвест» 4205017771   4 0  8  281  402 100  123 93

101 113 АКБ «ЦентроКредит» 7707025725   0 0 н.д.  1 508  1 577 70  65 95

* В ГК входит ООО «Каркаде».
Источник: «Эксперт РА» по данным анкетирования лизинговых компаний
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Приложение 3. Интервью

 Вячеслав Спиров,  
генеральный директор 
АО «Сбербанк Лизинг»

У лизинга есть потенциал  
роста доли в общем 
объеме рынка

– Какие основные тенденции в деятельности компании в 2022 году можно выде-
лить? С какими основными сложностями компания столкнулась и к каким стра-
тегическим изменениям это привело?

– В 2022 году произошло множество событий в экономике и геополитике, которые силь‑
но повлияли на ключевые для рынка лизинга сегменты. Одним из важных вызовов было 
справиться с изменением логистики поставок и уходом с рынка ряда поставщиков. Ком‑
пания активно развивала новые партнерства и  адаптировала продуктовую линейку 
под реалии рынка. При этом стоит отметить, что многие годы нашими стратегическими 
партнерами были лидирующие российские производители, и эти партнерства получили 
дополнительный стимул к дальнейшему развитию. 

– Как изменилась география брендов предметов лизинга за  девять месяцев 
2022 года? Удалось ли полностью заместить ушедшие из России бренды анало-
гами из других стран? Какие сложности имеются в построении новых логисти-
ческих цепочек и схем взаимодействия для восстановления работы с ушедши-
ми брендами (параллельный импорт и пр.)? 

– Оставшимся на  рынке компаниям лишь частично удалось заместить объемы ушед‑
ших брендов. В первую очередь это связано с проблемами логистики и глобальной не‑
хваткой компонентов. Если в феврале юридические и физические лица ввезли в страну 
около 21 тыс. легковых автомобилей, то в июле лишь чуть более 8 тыс. Очевидно, что этот 
объем пока не способен компенсировать потери.

Что касается грузовой техники, то с уходом большой европейской пятерки существенно 
наращивают долю китайские бренды. Так, темп роста топ-5 китайских марок в январе — 
сентябре 2022 года к аналогичному периоду 2021‑го составил 270%.

Переориентация на Восток существенно увеличивает время поставок — сроки ввоза ки‑
тайских грузовиков могут достигать 90 дней. Это связано с введенными ковидными огра‑
ничениями со стороны Китая и низкой пропускной способностью на погранпереходах. 

Параллельный импорт сейчас работает и доступен только для физических лиц. Для того 
чтобы ввозить партии авто для юридических лиц, не до конца готова нормативная база, 
и это сдерживает его развитие. Пока этого не произошло, существенной роли на рынке 
лизинга он не играет.
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– Опишите тенденции развития компании в части работы с б/у предметами ли-
зинга. Как оцениваете перспективы вторичного рынка в целом: ждать ли дефи-
цит б/у предметов лизинга из-за невозможности их замены новинками ушед-
ших брендов? 

– Изменения этого года дали дополнительный импульс развитию линейки продуктов 
по лизингу б/у техники и транспорта. Мы видим значительные перспективы развития 
этого рынка и в следующем году, не ожидаем дефицита б/у предметов лизинга, несмотря 
на то что рынок новых автомобилей упал. У лизинга как способа приобретения есть по‑
тенциал роста доли в общем объеме рынка. Соответственно, в наших планах дальнейшее 
обновление продуктовой линейки и активная работа в этом сегменте.

– Какие продукты и сервисы, по вашему мнению, будут способствовать дальней-
шему развитию автолизинга в России? Клиенты из каких ниш будут формиро-
вать большую часть спроса на автолизинг?

– Рынок автолизинга продолжит свое развитие органически за счет увеличения доли ли‑
зинга в продажах автомобилей. Как уже было сказано ранее, одним из драйверов может 
стать развитие лизинга транспорта с пробегом. Также с учетом роста в 2022‑м доли рос‑
сийских брендов — 61% по сравнению с 48% на начало года — еще одним элементом под‑
держки рынка автолизинга станут программы государственного субсидирования. 

– Какие факторы, по  вашему мнению, будут играть определяющую роль в  раз-
витии лизинга строительной техники? Какую динамику сегмента вы ожидаете 
в 2023 году?

– С нашей точки зрения, на рынке строительной и специальной техники ситуация с за‑
мещением ушедших брендов китайской и  отечественной техникой обстоит лучше, по‑
этому мы  предполагаем, что он  не  будет так сильно зависеть от  ухода ряда игроков. 
Также мы  ожидаем, что в  ближайшие несколько лет продолжатся реализация инфра‑
структурных проектов и дорожное строительство в рамках госпрограмм, что будет под‑
держивать спрос и дальнейшее развитие этого направления.

– С  какими вызовами столкнулась отрасль ж/д перевозок и  как вы  оценива-
ете потенциал ее  развития в  2023  году? Лизинг или  операционная аренда ка-
ких типов вагонов, по вашему мнению, будет пользоваться наибольшим спросом 
в ближайшие годы?

– Главным вызовом для отрасли железнодорожных перевозок стало изменение логисти‑
ческих цепочек и направлений движения ключевых для сегмента грузов. Кроме того, су‑
щественное влияние оказала приостановка производства инновационных вагонов в свя‑
зи с  нехваткой комплектующих, в  частности, кассетных подшипников. Предполагаем, 
что рынок после перестройки логистических цепочек продолжит свое развитие, и клю‑
чевым вопросом следующего года станет пропускная способность железнодорожной ин‑
фраструктуры в восточном направлении.

– Какие цифровые решения и нововведения можно отметить в 2022 году в ка-
честве основных? Какие основные тренды цифровизации лизинга вы бы вы-
делили?
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– Несмотря на изменение рынка IT-услуг и сокращение числа вендоров, процесс цифро‑
визации лизинга в 2022‑м не остановился и будет продолжен в следующем году. 

Основные направления автоматизации — это более удобные сервисы для клиентов в ча‑
сти электронного подписания договоров, обмена документами и многофункциональные 
«Личные кабинеты», которые позволяют клиентам удаленно управлять своим портфелем 
и выстраивать взаимодействие с лизинговой компанией в цифровом формате.

– В  2022  году прошли несколько сделок по  покупке лизинговых компаний бо-
лее крупными игроками. Можно ли говорить об усилении тренда на консолида-
цию рынка? 

– Да, в течение года мы наблюдали ряд сделок по слиянию на рынке лизинга, и это дей‑
ствительно можно рассматривать как наметившийся тренд. Думаю, мы  увидим такие 
сделки и в следующем году. Усиление консолидации отчасти связано с уходом с россий‑
ского рынка или приостановкой деятельности ряда западных игроков.

– Как, по вашему мнению, трансформируется лизинговый рынок России в бли-
жайшие годы? Чем он кардинально будет отличаться от рынка 2022 года? Каки-
ми основными характеристиками должна обладать бизнес-модель лизинговой 
компании, чтобы доказать свою эффективность? 

– Даже несмотря на переориентацию бизнеса на Восток и смену матрицы поставщиков, 
я  не  считаю, что в  ближайшие несколько лет рынок лизинга ждут какие-то глобаль‑
ные метаморфозы и  принципиально новые бизнес-модели. Рынок достаточно зрелый, 
высококонкурентный, на  нем присутствует множество разноплановых игроков, как 
крупных, так и небольших компаний, и мы полагаем, что основные тренды на нем уже 
заданы. 

Благодарим вас за участие в проекте и интервью!
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 Максим Калинкин,  
генеральный директор 
ГК Газпромбанк Лизинг

Математика проста – 
работы хватит всем

– Какие основные тенденции в деятельности компании в 2022 году можете вы-
делить? С какими основными сложностями компания столкнулась? 

– Главная тенденция первых трех кварталов текущего года для Группы Газпромбанк 
Лизинг  — активная поддержка проектов клиентов в  глобально изменившихся услови‑
ях. Ситуация изменилась в корне: ушли популярные бренды техники, началась глобаль‑
ная трансформация логистических процессов, поставки предметов лизинга также стали 
задерживаться либо вовсе отменяться. И только к началу III квартала ситуация по всем 
вопросам более-менее стабилизировалась. К  этому моменту сформировались и  основ‑
ные тенденции дальнейшего развития рынка лизинга — переход на работу с подержан‑
ной техникой, рост сделок с возвратным лизингом и с китайской техникой. 

– Как изменилась география брендов предметов лизинга за  девять месяцев 
2022 года? Удалось ли полностью заместить ушедшие из России бренды анало-
гами из других стран? Какие сложности имеются в построении новых логисти-
ческих цепочек и схем взаимодействия для восстановления работы с ушедши-
ми брендами (параллельный импорт и пр.)?

– География брендов изменилась кардинальным образом. По итогам октября в сегменте 
легковых автомобилей доля китайских брендов достигла 30%, а в грузовиках превысила 
40%. Не могу сказать, плохо это или хорошо. Сейчас так: как будет завтра — посмотрим. От‑
носительно замещения аналогов, то опять же мы работаем с тем, что есть и что возможно 
получить в условиях не совсем отлаженной логистики. Современные проекты по строи‑
тельству дорог, различных объектов федерального значения, логистических хабов, ин‑
фраструктуры, а также естественный износ транспортных парков независимо от обстоя‑
тельств требуют обновления основных фондов. Поэтому сегодня мы активно налаживаем 
связи с китайскими производителями и поставщиками, находим какие-то компромис‑
сы для успешного взаимодействия. Проблемы есть, но  мы  их  решаем. Это доказывают 
наши цифры по объему нового бизнеса, который за девять месяцев 2022‑го вырос почти 
в два раза, до 311 млрд рублей по сравнению с таким же периодом прошлого года. 

– Опишите тенденции развития компании в части работы с б/у предметами ли-
зинга. Как оцениваете перспективы вторичного рынка в целом: ждать ли дефи-
цит б/у предметов лизинга из-за невозможности их замены новинками ушед-
ших брендов? 

– Основной вывод, который мы  сделали, активно работая почти год с  подержанными 
предметами лизинга, — в лизинг можно передать технику практически любого возрас‑



27 © 2022 АО «Эксперт РА» 

Аналитика

 
Российский
лизинг

та. Главное, чтобы она была ликвидна на  вторичном рынке. Даже пятилетний транс‑
порт — легковой, грузовой, специализированный — можно передать в лизинг и эксплуа‑
тировать его по окончании договора аренды. Сегмент востребован среди клиентов: в 95% 
случаев речь идет о малом и среднем бизнесе, конечно. Поэтому мы будем развивать это 
направление и дальше, в автолизинге точно. Что касается дефицита, он уже есть… 

– Какую динамику автолизинга вы  ожидаете в  2023  году? Какие продукты 
и  сервисы, по  вашему мнению, будут играть определяющую роль в  развитии 
сегмента?

– Сложно говорить про 2023  год именно сейчас, поскольку развитие рынка лизин‑
га зависит от  ряда факторов. Это и  макроэкономическая ситуация в  стране, геопо‑
литическая обстановка, темпы выпуска российских автомобилей, объемы экспорта 
китайских концернов и  локализация их  производства в  РФ, налаживание логистики 
и  доставки. Если все  же оценивать рынок при текущих условиях, то  объемы лизинга 
легкового транспорта продолжат снижаться, так как стоки иностранных марок стре‑
мительно сокращаются, рынок будет поддерживать б/у сегмент и автомобили китай‑
ских и русских концернов. В грузовом сегменте не такая критическая ситуация, но тем 
не  менее о  росте говорить пока рано. Рост лизингового рынка автотранспорта мож‑
но будет ожидать к 2‑му полугодию 2023 года, так как спрос на лизинговые услуги есть, 
и он повышается. 

Основной проблемой остается нехватка техники, поэтому партнерство с дилерами и по‑
ставщиками будет играть ключевую роль в развитии сегмента автолизинга. Те лизинго‑
вые компании, которые смогут найти нужную и качественную технику, будут в приори‑
тете. Плюс, конечно, лизингополучателей волнует финансовый аспект. Если у лизинговой 
компании будут специальные условия от производителей, то это только повысит спрос. 

– Какие факторы, по  вашему мнению, будут играть определяющую роль в  раз-
витии лизинга строительной техники? Какую динамику сегмента вы ожидаете 
в 2023 году?

– Развитию сегмента лизинга строительной и спецтехники будут способствовать высо‑
кие темпы реализации национальных проектов, крупные инфраструктурные проекты 
и государственная поддержка. Сегодня очень ощутим уход ключевых иностранных про‑
изводителей строительной техники с  российского рынка. Но  китайские и  российские 
производители активно стараются занять эту нишу. Кроме того, закупка техники по па‑
раллельному импорту и б/у техника будут поддерживать рынок. В 2023 году мы ожида‑
ем сохранение уровня 2022‑го в сегменте или небольшое сокращение, поскольку китай‑
ские бренды еще не скоро заполнят спрос. 

– Какие цифровые решения и нововведения были ключевыми в 2022 году? Ка-
кие основные тренды цифровизации лизинга вы бы выделили?

– Среди основных трендов цифровизации лизинга в 2022 году отмечу продолжающуюся 
автоматизацию бизнес-процессов (RPA, process mininig, BPM) и работу по технологиче‑
скому суверенитету. Последнее — это как раз нововведение в силу большого количества 
кибератак на многие отрасли, ряд из которых достаточно плотно работают с лизингом 
или являются партнерами. 
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– В  2022  году прошли несколько сделок по  покупке лизинговых компаний бо-
лее крупными игроками. Можно ли говорить об усилении тренда на консолида-
цию рынка? Какие лизинговые компании могут быть наиболее интересными 
для приобретения и какие основные цели, по вашему мнению, преследует поку-
патель?

– Не  могу обозначить текущую консолидацию рынка в  качестве какого-то устойчиво‑
го тренда. Скорее речь идет о временном событии в силу обстоятельств, связанных с ухо‑
дом либо паузой в деятельности западных брендов — акционеров российских лизинговых 
компаний. 

Что касается интереса к покупке компаний, то тут важно понимать, какие цели будут 
достигнуты. Приобретение ради портфеля будет выглядеть странным, конечно. Ключе‑
вая задача — развитие, т.к. это дает хорошую возможность расширить собственный биз‑
нес как в части увеличения клиентской базы для запуска нового направления или доли 
в каком-то сегменте, так и в целях наращивания экспертизы в технологическом аспекте. 
Интересна и  коллаборация с  действующим бизнесом в  фокусе встраивания процессов 
покупателя с вендорные программы приобретаемой компании. Это, соответственно, дает 
отличную возможность приобрести бизнес с готовым продуктом и клиентами.

Группа Газпромбанк Лизинг сегодня никого не покупает. Но если будут хорошие предло‑
жения с понятным для нас и акционера профитом, то мы рассмотрим. Пока мы пошли 
иным путем — совместно с госкомпанией «Автодор» создали новую на российском рынке 
лизинга компанию «Автодор-Лизинг». Займется она обновлением дорожно-строитель‑
ного парка на  условиях льготного лизинга в  рамках Распоряжения Правительства РФ 
от 27.09.2022 № 2796‑р. Мы слышали, что некоторые были недовольны этим. Но потреб‑
ность России в дорожно-строительной технике в 2022–2024 годах составляет более 31 тыс. 
единиц, а  компания «Автодор-Лизинг» за  этот период в  рамках именно постановле‑
ния сможет реализовать порядка 7  тыс. единиц. Математика проста  — работы хватит 
всем. 

– Как, по вашему мнению, трансформируется лизинговый рынок России в бли-
жайшие годы? Чем он кардинально будет отличаться от рынка 2022‑го? Каки-
ми основными характеристиками должна обладать бизнес-модель лизинговой 
компании, чтобы доказать свою эффективность? 

– Рынок начал трансформироваться еще в 2021 году, когда сегмент лизинга для МСП занял 
долю в 65%, в 2022‑м этот перекос усилился, и доля МСП составила уже 72%. Относитель‑
но 2023 года могу сказать лишь по поводу сегментов лизинга авиатранспорта и морских 
судов — скорее всего они будут находиться под прессом внешних условий. Скорректиро‑
вать дисбаланс смогут новые законодательные изменения, ускоренное импортозамеще‑
ние и высокие темпы производства. 

Характеристиками же бизнес-модели любой компании должны стать клиентоориенти‑
рованность, дифференцированность лизингового портфеля, качественная риск-полити‑
ка и проактивная позиция. Все эти элементы сегодня важны не только, чтобы показать 
эффективность, но и просто для выживания в условиях быстрых экономических измене‑
ний.

Благодарим вас за участие в проекте и интервью!
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Маргарита Гуцуева,  
вице-президент,  
руководитель дирекции по работе 
с лизинговыми компаниями 
САО «ВСК»

– Какие основные тенденции в  деятельности лизинговых компаний в  2022  году  
можно выделить? С  какими основными сложностями страховщики столкну-
лись и к каким стратегическим изменениям во взаимодействии с лизинговыми 
компаниями это привело?

– Конечно, лизинговая индустрия изменилась. Если в  предыдущие годы основной 
спрос был на легковой сегмент, то сейчас фокус лизингополучателей сместился на б/у сег‑
мент, коммерческую строительно-дорожную технику. 

Из-за ухода с рынка западных производителей и ограничений в логистике лизинговые 
компании вынуждены заменять поставщиков и  переключаться на  азиатские аналоги. 
Наблюдается больший интерес к технике из Китая и Белоруссии.

С  одной стороны, рынок лизинга лишился зарубежных лизингодателей, безусловно, 
это значимое для ряда сегментов событие, поскольку по  некоторым видам оборудова‑
ния и техники их доля составляла до 30%. С другой стороны, их уход с рынка открывает 
для российских лизинговых компаний новые рыночные ниши.

В настоящее время мы также наблюдаем определенные укрупнения игроков и развитие 
внутреннего рынка, а также усиление конкурентной борьбы. 

Страховой бизнес также адаптируется к новым условиям, перестраиваются бизнес-мо‑
дели. 

Выстраивая партнерские отношения с лизинговыми компаниями, мы используем все 
наши возможности для поддержки партнеров в развитии их бизнеса в любой ситуации. 
Партнер для нас всегда остается в  центре всего, что мы  делаем. С  начала года, когда 
стоимость автотранспортных средств и техники стала демонстрировать рост, мы пред‑
ложили партнерам дострахование автотранспортных средств по  историческим по‑
лисам до  рыночной стоимости. Из-за дефицита з/частей разработали для каждого 
партнера вариативность условий ремонта и  перераспределили потоки урегулирова‑
ния. Также разработали дополнительные продукты, связанные с  предметом лизинга, 
для минимизации рисков лизинговых компаний и повышения уровня сервиса для ли‑
зингополучателей.

– Как увеличилась доля сделок, заключаемых онлайн? Какие возможно-
сти по увеличению количества онлайн-сделок видит компания? 

– Сегодня бизнес-процессы ВСК и наших партнеров ориентированы на укрепление тен‑
денции на цифровизацию и развитие уровня дистанционных услуг. С 2018 года в нашей 
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компании создан федеральный сервисный центр, который выполняет бесшовный опе‑
рационный процесс, от котировки до выставления счета с минимизацией времени обра‑
ботки запросов. Внедрение системы электронного документооборота позволило снизить 
сроки оформления сделок и стало серьезным преимуществом на страховом рынке. Более 
60% договоров страхования сегодня проходит с использованием электронной подписи. 
Со многими нашим партнерами мы перешли на интеграцию через провайдеров или по‑
средством API. Это позволяет оптимизировать процессы и соответствовать потребностям 
пользователей.

Благодарим вас за участие в проекте и интервью!
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Оксана Цветкова,  
руководитель по работе 
с корпоративными клиентами 
компании 
«Лизинговый комиссар»

– Какие основные тенденции в деятельности компании в 2022 году можно выде-
лить? С какими основными сложностями компания столкнулась и к каким стра-
тегическим изменениям это привело? 

– В 2022 году мы наблюдали рост потребностей партнеров на наши услуги. Объем биз‑
неса вырос, в связи с этим мы столкнулись с кратковременной повышенной нагрузкой 
на персонал. Как следствие — административный персонал увеличен, а также по регио‑
нам в зависимости от запросов наших заказчиков дополнительно расширен штат выезд‑
ных представителей.

– Как на деятельности компании сказался уход иностранных производителей? 
Какие пути решения сложившейся ситуации были выбраны?

– На нас уход иностранных производителей никак не отразился. Мы занимаемся сопро‑
вождением передачи в лизинг по уже заранее заключенным договорам лизинговых ком‑
паний.

– Насколько выросла востребованность услуг, предоставляемых компанией, 
на лизинговом рынке в 2022 году? Как увеличилась доля сделок, заключаемых 
онлайн? Какие возможности по увеличению количества онлайн-сделок видит 
компания?

– Потребность в наших услугах возросла. Это связано с тем, что лизинговым компаниям, 
банкам нецелесообразно содержать штат сотрудников в каждом городе РФ, где нет пред‑
ставительства или  филиала. К тому  же, в  последнее время большинство сделок прохо‑
дит на территории лизингополучателей, а это, как правило, удаленные и труднодоступ‑
ные места.

– Как на деятельности компании отразился сложившийся дефицит предметов 
лизинга на рынке? Ощутимо ли сказалось на клиентской базе компании свора-
чивание бизнеса и уход из России иностранных лизинговых игроков? 

– Дефицит предметов лизинга никак не  отразился на  деятельности нашей компании. 
Многие наши партнеры и заказчики переквалифицировались на российских, китайских 
производителей. А также мы наблюдаем в последние шесть месяцев увеличение количе‑
ства передач в лизинг оборудования и спецтехники/сельхозтехники.
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– Насколько выросла активность мошенников в 2022 году и как бы вы оценили 
прогнозы на 2023‑й? Каковы ваши ожидания по качеству лизингового портфеля 
в целом по отрасли по итогам 2022 года? 

– Нам сложно оценить масштабы мошеннических действий в сфере лизинга. Выявить не‑
добросовестного лизингополучателя возможно на этапе проведения планового осмотра. 
Например, наш представитель принимает в работу задачу лизинговой компании на пла‑
новый осмотр предмета лизинга. При согласовании с лизингополучателем мы получаем 
устное подтверждение по дате и времени осмотра, как правило, нам сообщают, что ТС 
в работе на маршруте и время на осмотр будет ограничено. По факту мы видим: ТС стоит 
в гараже или на стоянке, не заводится, имеет повреждения, отсутствие каких-либо з/ч 
или иное. Мы проводим осмотр через мобильное приложение и составляем акт, обяза‑
тельно отражаем все замечания нашего представителя. Далее отчет он  передает в  ли‑
зинговую компанию, и уже у  них возникают вопросы к  лизингополучателю, почему ТС 
находится в таком состоянии, по какой причине не пройден плановый ТО; если было ДТП, 
то почему не оповещена ЛК и случай не оформлен в страховой компании.

– Какие цифровые решения и нововведения были ключевыми в предоставляе-
мых компанией услугах в 2022 году? Какие основные тренды цифровизации ли-
зинга вы бы выделили?

– В 2020 году наши специалисты IT разработали мобильное приложение, которое актив‑
но используется для выполнения заказов для лизинговых компаний, банков, страховщи‑
ков, поставщиков. Ежегодно оно дорабатывается и усовершенствуется. В этом году добав‑
лены функции: работа приложения при нестабильном Интернете, отложенная загрузка 
данных при работе без Интернета.

– Каким вы  видите лизинговый рынок по  итогам 2022  года и  в  2023‑м? Какие 
компании и за счет чего будут иметь конкурентные преимущества?

– Мы видим лизинговый рынок в 2023 году успешным и процветающим. Желаем нашим 
партнерам больших продаж.

Благодарим вас за участие в проекте и интервью!
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Дмитрий Чернышев,  
генеральный директор 
ООО «Каркаде»

– Как изменилась география брендов предметов лизинга за девять месяцев 
2022 года? Удалось ли полностью заместить ушедшие из России бренды анало-
гами из других стран? Какие сложности имеются в построении новых логисти-
ческих цепочек и схем взаимодействия для возобновления работы с ушедши-
ми брендами (параллельный импорт и пр.)? 

– Действительно доля европейских брендов постепенно снижается, их замещают ки‑
тайские и российские производители. Доля восточных брендов в портфеле компании 
CARCADE выросла практически в пять раз, но за девять месяцев 2022-го пока не превы‑
сила 20% нового бизнеса, так что в этом году вопрос о полном замещении еще несво‑
евременен. На текущий момент не все ушедшие марки нашли себе замену, например, 
легковые седаны марок Skoda, Volkswagen, Hyundai, Renault, не говоря о премиальном 
сегменте, замены которому пока нет. Увеличились сроки поставки в РФ альтернатив‑
ными каналами, при этом импортируются более мелкие партии, как правило, с уже 
забронированным транспортом. Пока параллельный импорт не может конкурировать 
с прошлой инфраструктурой массовых поставок, обеспечивая необходимое количество 
авто и спецтехники. Кроме того, в структуре бронирования транспорта от любых по‑
ставщиков продолжают проявляться элементы валютного риска, который существенно 
начал перекладываться на лизинговые компании.

– Как, по вашим наблюдениям, изменился спрос со стороны лизингополучателей 
в части автолизинга за девять месяцев 2022 года? Насколько охотно клиенты пе-
ресаживались с автомобилей ушедших из России брендов на машины азиатских 
и отечественных производителей? 

– Мы фиксируем рост спроса на лизинг в 2022 году по сравнению с предыдущими пери‑
одами. В 2021-м доля лизинга в продажах легкового и легкого коммерческого сегментов 
составляла 10,5%, за девять месяцев 2022 года она увеличилась до 15%. Лизинг уже тради‑
ционно становится более востребованным инструментом для МСП за счет очевидных фи‑
нансовых преимуществ, особенно в нестабильные рыночные периоды падения риск-ап‑
петита банков. Интерес клиентов к китайским брендам абсолютно растет, он обусловлен 
высоким уровнем адаптации и совершенствования технического оснащения автомо‑
билей и заканчивающимися остатками европейских брендов в РФ. Также усиливается 
интерес благодаря последовательному развитию инфраструктуры восточных брендов 
на территории РФ.



34 © 2022 АО «Эксперт РА» 

Аналитика

 
Российский
лизинг

– Опишите тенденции развития компании в части работы с б/у предметами ли-
зинга. Как оцениваете перспективы вторичного рынка в целом – ждать ли дефи-
цит б/у предметов лизинга из-за невозможности их замены новинками ушед-
ших брендов? 

– Компания следит за трендами, фиксируем рост востребованности лизинга транспор‑
та с пробегом: за девять месяцев 2021-го доля в объеме нового бизнеса составляла 7%, 
в текущем году она превысила 20%. Компания CARCADE активно работает с б/у пред‑
метами лизинга, финансируя транспорт с пробегом официальных дилеров, физических 
лиц и своих клиентов после завершения оформления договора лизинга. Пока рано гово‑
рить о дефиците, этот рынок объемен по сравнению с рынком новых авто, исторически 
сбалансирован вторичными продажами транспорта и продолжающимся динамичным 
ввозом машин с пробегом из-за границы.

– Какие продукты и сервисы, по вашему мнению, будут способствовать дальней-
шему развитию автолизинга в России? Клиенты из каких ниш будут формиро-
вать большую часть спроса на автолизинг? 

– Классический финансовый лизинг, несомненно, будет востребован, это удобный способ 
обновления автопарка. С учетом роста средних цен на новые автомобили потребность 
в финансировании транспорта с пробегом также будет увеличиваться. Кроме того, отме‑
чаем растущий интерес к возвратному лизингу. Что касается потребности предпринима‑
телей в разрезе основного вида деятельности, ожидаем повышенный спрос на коммер‑
ческий транспорт для обеспечения новых логистических цепочек; у компаний, занятых 
в строительной и дорожно-строительной отраслях, фиксируем высокую потребность 
в специализированной технике из-за продолжающихся крупных инфраструктурных 
инвестиций и госпроектов; ожидаем традиционно высокий спрос на премиальные лег‑
ковые автомобили для первых лиц, проверенных кризисами клиентов-партнеров. Соот‑
ветственно, большую часть спроса объективно будут формировать логистические, транс‑
портные и связанные с любым строительством компании. 

– Как вы оцениваете дальнейшее развитие лизинга для физических лиц (в т. ч. 
по подписке)? Какие вы видите перспективы развития операционного лизинга 
автомобилей в целом? 

– Компания продолжает находиться в исторической позиции отсутствия перспек‑
тив стратегического развития лизинга для физических лиц до существенного изменения 
законодательства. Операционный лизинг считаем опциональным инструментом в том же 
контексте. Дополнительно с этого года усугубляет ситуацию существенное изменение 
и выживание текущей инфраструктуры для поддержки этого инструмента. Участникам 
становится сложнее поддерживать географию, ценообразование и стандарты качества 
обслуживания в режиме большой волатильности спроса и поставщиков. 

– Каковы ваши ожидания по качеству лизингового портфеля компании и в целом 
по направлению автолизинга по итогам 2022 года? Лизингополучатели из каких 
отраслей, по вашему мнению, столкнутся с наибольшими проблемами и будут 
вынуждены снижать свою активность, а какие, наоборот, будут более перспек-
тивными для лизинга? 
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– Лизинговый портфель компании CARCADE показывает хорошую устойчивость к теку‑
щим значимым изменениям во внешней инфраструктуре и в целом в экономике. Дости‑
гается это с помощью высокой диверсификации между контрагентами, а также опера‑
тивного реагирования в части подходов по принятию риска. Безусловно, мы чувствуем 
внешние изменения, но все они отражаются на портфеле в рамках допустимой волатиль‑
ности.

В целом направление автолизинга, конечно, находится под существенным влиянием ку‑
мулятивных факторов в экономике и финсекторе, но на наш взгляд, качество розничных 
портфелей более защищено от массовых дефолтов по сравнению с корпоративными кли‑
ентами среднего и крупного бизнеса. Высокая устойчивость российского МСБ провере‑
на множеством системных кризисов, которые мы вместе пережили на 26-летнем опыте 
компании.

Еще с конца 2021 года компания CARCADE начала реализацию значительного измене‑
ния структуры портфеля, переключаясь на сегменты КТ-ГТ-СТ. Универсальный подход 
к расширению линейки в 2022 году подготовил компанию ко всем брошенным вызовам, 
поэтому на данный момент автолизинговый бизнес влияет на компанию в меньшей сте‑
пени.

Наибольшие перспективы в спросе на лизинг мы видим в отраслях, использующих для 
своей предпринимательской деятельности специальную, строительную и грузовую тех‑
нику. К таким отраслям можно отнести промышленное строительство, строительство 
и обслуживание дорог, производство строительных материалов, добычу полезных иско‑
паемых. 

– Каким вы видите рынок автолизинга по итогам 2022 года и в 2023-м? Каки-
ми основными характеристиками должна обладать бизнес-модель лизинговой 
компании, чтобы доказать свою эффективность? 

– Автолизинг является неотъемлемой частью финансового рынка, поэтому вне зависи‑
мости от выбранной бизнес-модели эффективность рыночных игроков будет напрямую 
обусловлена геополитической ситуацией в стране. 

Благодарим вас за участие в проекте и интервью!
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Крупнейшее российское 
рейтинговое агентство

 
Кредитное рейтинговое 
агентство «Эксперт РА» 
основано в 1997 году и на 
сегодняшний день является 
старейшим и крупнейшим 
в России.

Включено в реестр 
кредитных рейтинговых 
агентств Банка России
 
Рейтинги агентства используют 
Банк России, Министерство 
финансов, Министерство 
экономического развития, 
Московская биржа, а также 
сотни компаний и органов 
власти при проведении 
конкурсов и тендеров.
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рынка рейтинговых  
услуг
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более 800 кредитных 
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позиции по рейтингам 
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компаний финансового  
и нефинансового секторов.
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