
Экосистема поставщиков как фактор 
устойчивого развития Компании



АЛФЕРОВА ВАЛЕРИЯ МИХАЙЛОВНА

ОПЫТ РАБОТЫ В ЗАКУПКАХ БОЛЕЕ 17 ЛЕТ

ООО «Иркутская нефтяная компания»

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ ДОСТИЖЕНИЯ

ПАО «НК «Роснефть»

En+ Group

Начальник отдела планирования и 
контроля конкурсных закупок
«Иркутская нефтяная компания»

• Моделирование и внедрение новых бизнес-процессов в области закупок

(предварительный квалификационный отбор, управление эффективностью

деятельности контрагентов)

• Внедрение операционной карты повышения эффективности работы

подразделения;

• Формирование стратегии развития функции закупки, показателей КПЭ;

• Участие в автоматизации закупочных процессов;

• Организация работы в области «зеленых» закупок и направления ESG;

• Руководитель и координатор проектов организационного развития (более 9

проектов)

ОПЫТ РАБОТЫ В КАЧЕСТВЕ 
ТРЕНЕРА/ПРЕПОДАВАТЕЛЯ/СПИКЕРА/МОДЕРАТОРА

• Преподаватель в Иркутском национальном исследовательском техническом

университете (ИрНИТУ), кафедра менеджмента, дисциплина «Управление

изменениями»

• Член ГЭК ИрНИТУ

• Внутренний тренер корпоративного университета

• Участник, модератор конференций, форумов



О КОМПАНИИ

Иркутская 
нефтяная компания
Один из независимых 

производителей и переработчиков углеводородного 

сырья

Разведка и добыча

upstream

Переработка

downstream

Подготовка 
и транспортировка
midstream

Инвестиционные проекты

• Иркутский завод полимеров

• Газоперерабатывающий завод

• Установки подготовки и переработки газа

• Продуктопровод и метанопровод ЯНГКМ - МНГКМ - г.Усть-Кут

• Микрорайон в Усть-Куте на 3 тыс. чел.

Сервисные производства
собственные компании по бурению, 
обслуживанию и ремонту скважин

Обеспечение производства
общепит, ЖКХ, информационная сеть, 
логистика, транспорт, доставка

Строительство
Собственные подразделения по строительству 
производственных и инфраструктурных объектов

2 000  ГОДУКомпания 
создана в

ИНК входит в топ-5 лучших 
работодателей ТЭК и  топ-50 лучших 
работодателей России рейтинга 
HeadHunter
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ЭКОСИСТЕМА ПОСТАВЩИКОВ
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РАЗВИТИЕ ПОСТАВЩИКОВ
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Улучшение операционной 
деятельности поставщика:

Развитие потенциала 
поставщика:

− Проведение предварительного 
квалификационного отбора

− Управление эффективностью 
деятельности контрагентов 
(система стимулов/КПЭ в договоре)

− Вложение в человеческий капитал 
и организационные ресурсы 
поставщика со стороны крупного 
заказчика (обучение, мастер-
классы и т.д.)

Стимулирование 
соревновательности и 
кооперация 

− Развитие конкурентной среды
− Разработка  и внедрение инноваций 

(Окно инноваций)
− Портал партнеров (поиск 

субпоставщиков, предложение 
своих товаров, работ, услуг)

ЦЕННОСТНО-ОРИЕНТИРОВАННОЕ  
ПАРТНЕРСТВО:
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ПРЕДКВАЛИФИКАЦИЯ КОНТРАГЕНТОВ
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Рынок контрагентов

Критерии и шкала 

оценок, весовые коэф.

Сводный оценочный лист 

(рейтинг), оценка 

удовлетворенности

Отчет и протокол

тех. аудита

Протокол заседания 

Комиссии 

Лист самооценки участников 

на ЭТП

Предквалификация 

контрагентов

Формирование 

документации

Сбор заявок

Экспертная оценка

Тех. аудит

Заседание 

комиссии

Реестр предквалифици-

рованных контрагентов

Формирование базы 

предпочтительных/квалифицированных 

контрагентов, в т.ч. для принятия решения 

о развитии с ними долгосрочного 

партнерства, реализации категорийных 

стратегий

Управление развитием контрагентов, 

стимулирование роста профессиональных 

навыков и стремления к повышению 

эффективности работы

Снижение риска выбора ненадёжного 

низкоквалифицированного контрагента

Сокращение сроков закупочных процедур

Основные цели предварительного 
квалификационного отбора:
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РАЗВИТИЕ ЭКОСИСТЕМЫ ПОСТАВЩИКОВ

7

План закупок 
работ, услуг, 
оборудование для 
инвест. деят-ти

Телеграм-канал 
Закупки ИНК

Окно инноваций/
Предложения о 
сотрудничестве

Портал 
Партнеров

Обучающие 
материалы для 
поставщиков

Бизнес-
миссии, День 
поставщика 
ИНК

Форум
«Эффективное 
взаимодействие с 
ГК ИНК»

https://t.me/zakupki_INK

Опросы pNPS, 
МСП, по работе 
электронной 
площадки

Книга 
Партнера

https://t.me/zakupki_INK)
https://t.me/zakupki_INK)


ОБУЧАЮЩЕ КУРСЫ И МАСТЕР-КЛАССЫ
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ФОРУМ «ЭФФЕКТИВНОЕ 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С ГК ИНК»

Задачи:

✓ Разъяснить требования Заказчика

✓ Сформировать рекомендации по исключению лишних шагов и 

минимизации ошибок при оформлении документов

✓ Получить обратную связь от Партнёров для улучшения качества 

взаимодействия 

ЦЕЛЬ: 

Повышение качества и эффективности 

взаимодействия с Партнёрами

> 250 > 20 > 50 
АНКЕТ ОБРАТНОЙ СВЯЗИУЧАСТНИКОВ ВНУТРЕННИХ ЭКПЕРТОВ
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КНИГА ПАРТНЕРА
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Основные положения

Миссия и ценности Компании

Взаимодействие с Партнерами:
Наши обязательства
Наши ожидания от Партнеров
Золотые правила безопасности
Проверка и контроль качества

Условие выполнения работ на 
территории Группы Компаний

Обратная связь и полезные ссылки

Закупка товаров, работ, услуг
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ГОДОВОЙ ПЛАН КОНКУРСНЫХ ЗАКУПОК
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https://t.me/zakupki_INK)


Результаты опроса в 2023 г.

3

Готовы работать в качестве субподрядной 

организации по выполнению услуг/работ, 

поставки ТМЦ в рамках потребностей 

ООО «ИНК»?

Считаете ли Вы полезным размещать 

информацию о поиске субподрядных 

организаций/субпоставщиков в едином 

информационном пространстве 

ООО «ИНК»?
85%

15%

49%
32%

19%

Да

Нет

Да, есть такой опыт

Да, но опыта нет

Нет, готов работать 

только напрямую

ПОРТАЛ ПАРТНЕРОВ



ЭКОСИСТЕМА ПОСТАВЩИКОВ
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Портал партнеров – это площадка для 

поиска и взаимодействия партнеров, 

посредством размещения заказов на 

выполнение работ, услуг, поставку МТР, а 

также откликов на опубликованные 

заказы партнеров Иркутской нефтяной 

компании

Личный кабинет контрагента

на сайте ИНК

lkk.irkutskoil.ru

https://t.me/zakupki_INK)
https://lkk.irkutskoil.ru/signin


РАЗДЕЛЫ ПОРТАЛА ПАРТНЕРОВ

Заказчики – для тех, кто хочет 

опубликовать свою потребность 

или просмотреть потребности 

других компаний

Исполнители – для тех, кто хочет 

опубликовать свое предложение или 

просмотреть предложения других 

компаний

https://t.me/zakupki_INK)
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Повышение надежности 

в исполнении 

контрактов  

04

Реализация 

невостребованных МТР, 

техники

02

Развитие кооперации и 

повышение 

производственного 

потенциала, в т.ч 

местных субъектов 

предпринимательства

01

Максимальное 

вовлечение и 

рациональное 

использование 

локальных ресурсов

ОСНОВНЫЕ ЗАДАЧИ ПОРТАЛА



Функциональные возможности модуля

Создавайте потребности и 
предложения.

Указывайте количество 
ресурсов и их 
местоположение.

Пользуйтесь фильтрами для 
поиска необходимых 
объявлений.

Быстрый поиск встречных 
Вашему объявлений по 
кнопкам:
«Подобрать потребность» ;
«Подобрать предложение».

Просматривайте карту 
объявлений.

Найдите ближайшего 
исполнителя/заказчика.

Задайте вопрос и перейдите 
в чат по объявлению.

Ведите                                            
переписку совместно с 
другими сотрудниками в 
Вашем ЛК.

Получайте уведомления о 
новом сообщении.

Откликайтесь на 
объявление и автор 
свяжется с Вами.

Просматривайте 
организации, которые 
откликнулись и 
информацию о них, прежде 
чем выбрать партнера.

Создание 
объявлений

Поиск  
объявлений

Визуализация на 
карте

Коммуникации Отклики

ОСНОВНОЙ ФУНКЦИОНАЛ ПОРТАЛА
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ПОРТАЛ ПАРТНЕРОВ

17

https://t.me/zakupki_INK

Рассказать о своих потребностях/предложениях

Указать адрес и ресурсы компании в цифрах

https://t.me/zakupki_INK)
https://t.me/zakupki_INK)
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ПОРТАЛ ПАРТНЕРОВ
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https://t.me/zakupki_INK

Просмотр объявлений 

на карте

Поиск ближайшего 

партнера

https://t.me/zakupki_INK)
https://t.me/zakupki_INK)


Сокращение 

длительности 

закупочных процедур 

Количество 

некачественной 

продукции

Повышение уровня 

надежности 

контрагентов 

Расширение 

конкурентной среды

Повышение уровня 

лояльности партнеров 

ЭФФЕКТЫ ЭКОСИСТЕМЫ ПОСТАВЩИКОВ

на 15% менее 3 %
Расторжение 

договоров

не более 10 %

pNPS не менее 
75 %

Экономия в 

закупках

не менее 10 %



Спасибо  за  внимание! 

QR-код ЭТП/ЛКК Telegram Видеоролик
«Как принять участие в 

закупках ИНК»


