
Внедрение собственной электронно-торговой 
площадки

АЗБУКА ВКУСА

Игра на своем поле



Екатерина Криницына
Директор по конкурсным закупкам АВ

Трудовой опыт с 2011 г. в ГК ПИК от инженера-

сметчика до руководителя сметно-договорно отдела. 

C 2017 года присоединилась к команде Азбука вкуса, 

где сформировала закупочное управление:

- централизация операционной деятельность 5-ти 

подразделений и их функциональное объединение

- трансформация закупочной деятельности 

- разделение на фронт- и бэк-офисы закупок и 

внедрение категорийного подхода управления 

затратами

Образование:

Первое высшее: Строительный факультет Пермского 

Государственного Технического Университета

Второе высшее: Государственное и муниципальное 

управление РАНХиГС.

Юлия Киндсфатер
Начальник Управления закупок и организации 
тендеров АВ

Опыт работы в крупных Холдингах - Металлургическом, 
Строительном, 
Лесопромышленном

С 2018 года – развитие закупок в транспортно-логистических 
ОЦО

В 2022 году присоединилась к команде Азбука вкуса с целью 
трансформации закупочной функции

Образование:

Первое высшее: Металлургический факультет Уральского 

Государственного Технического Университета им. Б.Н. Ельцина

Второе высшее: Экономический факультет Уральского 

Государственного Технического Университета им. Б.Н. Ельцина

Доп.образование: логистика, гос.закупки



Цели

Масштабирование закупочной функции на всю Компанию

Автоматизация закупочной функции

Расширение пула поставщиков, повышение конкурентности

Экономия затрат, поиск лучших ценовых предложений 



Удобство 

простота
Качество 

надежность

Автоматизация 
управления 
закупками  

Скорость и 
простота 

взаимодейс
твия

Бесплатно 
для 

поставщиков

Удобная 
аналитика

Качество и 
надежность

Интеграция 
с 

корпоратив
ными 

системами

Сквозной 
Р2Р

Зачем нам 

собственная 

ЭТП?



Консолидация и лотирование заявок

Реализация

Отслеживание и контроль сквозного жизненного цикла закупки

Задание дополнительных параметров предложения 

участника (неценовые критерии)

Полный спектр конкурентных закупочных процедур - Аукционы, запросы цен и 

предложений, конкурсы, многоэтапность процедуры и т.п.

Контроль подтверждения участия в процедуре

Открытая, закрытая или рейтинговая форма подачи предложений

Формирование конкурентного листа

Рейтингование контрагентов 



Автоматизация процесса аккредитации контрагента

Контрагент
Структурированные 

документы и сведения

Автозаполнение из 

справочников

Автоматическая проверка 

по внешним базам

Интеграция с СПАРК 

СПАРК-Риски

Рассмотрение заявки 

Ответственным

исполнителями 

профильных подразделений



Отчеты SLA и жизненного 
цикла

Регламентированная 
отчетность

Удобство 

простота
Качество 

надежность

Анализ достижения 
целевых показателей

Статистика 

Аналитика и отчетность



Удобство 

простота
Качество 

надежность

Развитие

Единый реестр контрагентов

Развитие единой системы классификатора, переподчинение 

Личный кабинет контрагента

Интеграция с 1С: Документооборот с предзаполненным договором

Интеграция с внешней системой ведения НСИ

Динамическое дисконтирование

Проведение заседаний закупочных комиссий



Вопросы и предложения


