
Архитектура 
устойчивости: от роли ESG 
лидера  к доверию рынка







Основные стратегические направления 

Цели устойчивого 
развития ООН

Национальные цели 
развития РФ

Вовлечение 
покупателей, 
партнеров

Ответственный
ритейл

Рациональное 
использование 
ресурсов

Реализация 
программ 
благополучия



Роль нефинансовой отчетности - инструмент



Роль нефинансовой 
отчетности 1.

Раскрытие информации:

● широкий срез о ситуации в 
компании (участвуют все 
команды)

● основа для принятия решений
● данные для всех 

стейкхолдеров
● концентрация итогов
● инструмент для их 

распространения



Как выстроить систему 
контроля?

● запустить сбор данных 
(там где еще этого нет)

● динамика по годам и 
выявление отклонений

● соотнесение с нормами 
(срез того, что происходит 
на месте)
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