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Развитие ESG-повестки в Совкомбанке

2019 и ранее

2020-2021

2020-2021

2022-2023

2024-2025

Формирование ESG-ДНК банка

Выход на международный ESG-рынок

Локализация и смена фокуса

Запрос на ESG-мониторинг 
в рамках риск-менеджмента

Экспансия экспертизы и продуктовая 
линейка

• Интеграция принципов устойчивого развития (УР) в стратегию банка на неформализованном уровне

• Заложен базис ESG-повестки до появления национального регулирования

• Размещение первых социальных еврооблигаций в ответ на запрос профильных 
инвестиционных фондов

• Трансформация из внешнего PR-инструмента во внутренний проект, драйвером 
которого стал запрос акционеров

• Популяризация «зеленых» размещений на внутреннем рынке, зарождение «гриниума» 

• Формализация KPI по доле «окрашенных» активов в кредитном и бондовом портфелях

• Внедрение внутреннего поточного скоринга для крупнейшего корпоративного бизнеса 
и облигационного портфеля

• Консолидация компетенций в блоке IB на стыке инвестиционного бизнеса, риск-
менеджмента и кредитных продуктов

• Трансформация внутренней функции в полноценный консалтинг для клиентов 

• Реализация первых сделок по выпуску верифицированных «окрашенных» облигаций клиентами банка

• Запуск крупнейших синдицированных кредитов, направленных на инфраструктурные проекты 
и импортозамещение (ТС и САЭ)

TO BE • Умение пользоваться инструментами, снижающими давление на капитал – существенное конкурентное преимущество

• Фокус на кредитовании проектов и отраслей, являющихся приоритетными для экономики РФ

• Донастройка базового кредитного продукта для финансирования приоритетных проектов УР, ТС и САЭ

• Развитие рынка облигаций за счет повышенного спроса на бумаги с низким RW со стороны банков-инвесторов

Развитие в жестких 
макроэкономических условиях
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