


РЕШЕНИЕ 
СТРАТЕГИЧЕСКИХ ЗАДАЧ

5,4
объём инвестиций 
ГЧП в 
инфраструктурные
проекты 

3,9
объём частных 
инвестиций ГЧП в 
инфраструктурные
проекты 

700
вырос объём ГЧП в 2022 
году в инфраструктурных 
/ зелёных / социальных 
проектах

500
объём ежегодных 
социальных расходов 
российских 
корпораций (УрФУ, 
2018) 



ГЛАВНЫЙ РИСК ДЛЯ 
БЮДЖЕТА —
ПАДЕНИЕ 
НЕФТЕГАЗОВЫХ 
ДОХОДОВ.
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Бюджетный баланс, трлн рублей

ГОСУДАРСТВЕННЫЙ РЕСУРС 
ОГРАНИЧЕН

За счёт размещений ОФЗ и за средства ФНБ  
(потенциально ограниченный способ).

За счёт сокращения соцрасходов (план Б).

За счёт роста налогового бремени корпораций (план Б).
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КАК БУДУТ ФОНДИРОВАТЬСЯ ПЕРЕРАСХОДЫ?



Сокращение потребления, 
недоступность логистической 
инфраструктуры, образования и 
здравоохранения – ключевые 
проблемы, решение которых 
зависит от «национального ESG». 
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Объём новых ESG-размещений в России, млрд рублей 

зелёные социальные / инфраструктурные / адаптационные / УР

РЫНОЧНЫЙ КОНСЕНСУС: 
S В ПРИОРИТЕТЕ

ГЛОБАЛЬНАЯ ПОВЕСТКА —
КЛИМАТИЧЕСКИЕ 
И ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ. 
ЛОКАЛЬНАЯ – СОЦИАЛЬНЫЕ И 
ИНФРАСТРУКТУРНЫЕ ПРОЕКТЫ.



Что ограничивает развитие локального рынка и как 
создать спрос и дать стимулы эмитентам, не создавая 
предпосылок для формирования пузырей на рынке?

1

Создать доступную 
систему 
идентификации 
проектов, исключить 
неоднозначность 
толкования критериев 

2

Задать четкие правила и 
единую систему координат 
для верификации проектов, 
обеспечить доступность 
смежных услуг для всех 
компаний

3

Создать систему стимулов 
для инвесторов и эмитентов, 
не формирующую 
дополнительных системных 
рисков

Отсутствие системного спроса 
якорных инвесторов

Отсутствие гриниума / 
«социониума»


