
«Триггеры выпуска корпоративных 
облигаций для эмитента 1-2 эшелона»
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X5 - ведущая продуктовая розничная компания в России
ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ЗА 9М 2023 ГОДА

13,2%

против 9,5% в 2017 г.

доля рынка1#1 Российский 
ритейлер по 
выручке

Обширная 
лояльная 
клиентская 
база

Новые и 
цифровые 
бизнесы

Устойчивое 
финансовое 
положение

23 466
в 72 регионах РФ
+16,0% г-к-г

магазинов >364
сотрудников

тыс.

74,7 млн

активных пользователей 
карт лояльности >60%
взрослого населения РФ

24,8 млн

MAU цифровых 
сервисов X5 в 3 кв. 2023
+35,8% г-к-г

+69,4% г-к-г

Темп роста цифровых 
бизнесов до 81,8 млрд 
руб.

>186
Среднее количество 
онлайн-заказов в день

тыс.

19,2%

Рост выручки г-к-г

7,1%

Рентабельность EBITDA (до 
применения МСФО 16)

+4,2 п.п.
рост скорр. ROIC2 г-к-г

>19 млн

Среднее количество 
покупок в день

1. Данные за 12 мес. 2022 г.
2. ROIC = (операционная прибыль – налоги) / ср. значение (акционерный капитал + чистый долг, вкл. краткосрочные фин. вложения), скорректированный на эффект от трансформации «Карусели», налога с инвестиций и налогов, начисленных в 

связи с реорганизацией Х5 в предыдущих отчетных периодах

>3 000
Жестких дискаунтеров 
в следующие 3 года



Бизнесы X5

20 761
Магазин «у дома»

955
Супермаркетов

1 071
Жесткий 
дискаунтер

601
Магазин

Экспресс-
доставка

7 779
Магазинов

44
Даркстора

3
Больших 
даркстора

66
Дарксторов (вкл. 3
франчайзинговых)

25 823
Пунктов выдачи и 
постаматов

Сервис подписки

Программа лояльности

Digital



Кредит или выпуск корпоративных облигаций
4

Факторы Выпуск облигаций Кредит

Стоимость Уровень G кривой Уровень КС, возможность и потребность банков

Возможность пересмотра ставки В дату оферты, установление нового уровня 
купона

При существенном изменении экономической 
ситуации

Срок финансирования В зависимости от стоимости и предложения 
на рынке

В зависимости от стоимости и потребности 
компании

Возможность выхода из сделки В дату оферты, установление нового уровня 
купона

Свободно или после окончания периода 
моратория

Объём Наличие ликвидности на рынке и потребности 
инвесторов Наличие кредитных лимитов

Диверсификация кредитного портфеля Множество держателей Один контрагент (при синдикате 3-5 
контрагентов)

Ковенанты Финансовые и поведенческие Финансовые и поведенческие

Комиссии при выпуске Комиссия бирже + комиссия организаторам Возможна ставка all in

Публичность сделки Да Нет

Предоставление юридических 
документов в течение срока обращения

При регистрации выпуска и прохождении 
листинга В течение всего срока действия кредита
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Основные решения при размещении облигаций

Выпускаемый 
объем. Как 
определяется

Определение 
допустимого 
размера 
купонного дохода

Определение 
вида купонного 
дохода

 Потребность, приоритет или объём, или ставка

 Выравнивание графика погашения, недопустимость существенных погашений в одном периоде

 Потребность рынка, сбор книги (размер переподписки)

 Статистика размещений за последних 10 лет, размер спрэдов

 Рынок. Размещение эмитентов 1-2 эшелона

 Отслеживание G-кривой

 Период пересмотра КС

 Наличие на рынке достаточной ликвидности (объём погашаемых бумаг, высвобождение лимитов 

крупных инвесторов ВЭБ, УК, страховые компании)

 Фиксированный

 Плавающий: КС+%, RUONA+%


