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МИССИЯ

Ассоциация является площадкой для диалога и координации взаимодействия заинтересованных

сторон с целью развития цифровых финансовых сервисов и технологий на основе российских решений.

Ассоциация 

ФинТех

ЧЛЕНЫ АФТ

АССОЦИИРОВАННЫЕ ЧЛЕНЫ
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ФИНТЕХИ VS. БАНКИ

38%
44% 57% 67%

76%

2019 2020 2021 2022 2023

Доля Wildberries и Ozon от всех онлайн-заказов

11.4% 18.9% 4.7%
26.9%

173.9%

272.8% 261.6%Рост активов (апр. 2024 к апр. 2025)

Рейтинг банка по размеру активов#

Рост клиентской базы (2024 к 2023)%

#1 #2 #3 #4 #35 #52 #94

В среднем около +20% в год 
+130% рост выпуска электронных 

кошельков и карт в год
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БАНКИ С НАИБОЛЬШЕЙ КАПИТАЛИЗАЦИЕЙ В МИРЕ

Источник: https://g fmag.com/award/award-winners/worlds-best-banks-2024-global-winners/

• Глобальная и высокая 

капитализация. Эти банки – 

лидеры в своих регионах

• Отсутствие стремления 

к универсальности. Банки 

занимают конкретные ниши 

• Регулярные 

технологические 

инвестиции. Хотя уровень 

финтех-решений разный, 

большинство банков активно 

развивают цифровые каналы, 

ИИ, блокчейн. 

ЧТО ИХ ОБЪЕДНЯЕТ? 
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от Tencent

от Alibaba

ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НЕОБАНКИ В МИРЕ

Источник: https://neobanque.ch/blog/top-10-neobanks-world-2024/

• Скорость и персонализация на 

базе ИИ,

• Экосистемность: Открытые API, 

транзакции в криптовалюте

• Отсутствие физических 

отделений

• Новые клиентские сегменты  

(underbanked segments)

ОСОБЕННОСТИ
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ТОП МИРОВЫХ НЕОБАНКОВ`2025:

Больше инфо
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УМНЫЙ КЛИЕНТСКИЙ ОПЫТ

>110 млн чел. будут совершать 

покупки через социальные сети в 2025 году.

ИНТЕРАКТИВНЫЕ 
ПРОДАЖИ 

Встраивание игровых механик 

и использование видео-сервисов и 

социальных сетей, для продажи товаров 

и услуг, в том числе в прямом эфире.

Мир

Россия

«Умный» – это:

ИИ и Инструменты VR и AR –

существенно повышают ожидания потребителей.

Дает согласие 

на использование
и обработку перс. данных

НОВЫЕ КЛИЕНТСКИЕ СЕГМЕНТЫ

1

2

3

Бесперебойный

Гиперперсонализированный 

Запоминающийся

Клиент

«Умный» 

Клиентский 
Опыт
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Больше инфо



Расширение категорий банковского 

обслуживания, в том числе создание семейных 

банковских продуктов и продуктов для детей.

> 15 млн человек пользуются 

продуктами детского банкинга (6-17 лет) в России.

МУЛЬТИСЕГМЕНТНЫЙ 
БАНКИНГ

Мир

Россия

$320 млрд составит рынок 

встроенных финансов к 2030 г.

ВСТРОЕННЫЕ ФИНАНСЫ

Тренд на бесшовную интеграцию цифровых 

банковских услуг, а также других финансовых 

продуктов и сервисов в платформы или 

приложения нефинансовых компаний. 

сервис по 

дистанционному 

открытию вкладов

на маркетплейсе

«Флекс» – экосистемный 

BNPL-сервис, позволя-

ющий делить оплату 

покупки на несколько 

частей

БАНКИ БУДУЩЕГО
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МУЛЬТИМОДАЛЬНЫЙ БИОЭКВАЙРИНГ 

Развитие высокочастотных платежных сервисов 

при помощи биометрической идентификации.

Система Dragonfly от Alipay:

платежи по биометрии в ресторанах, 
супермаркетах, вендинговых аппаратах. 
Высокая защищенность данных

Китай

Технология «Palm ID»:

сканирование рисунков вен на ладонях 
для совершения платежей

ОАЭ

> 18 тыс. супермаркетов, кафе и ресторанов 
подключили сервис «Оплата улыбкой»

Россия Оплата покупок с помощью улыбки

БАНКИ БУДУЩЕГО
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МАРИАННА 
ДАНИЛИНА

АФТ, Стратегия, исследования 

и аналитика

m.danilina@fintechru.org

ТЕЛЕГРАМ-КАНАЛ
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